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TIM S.A.
Subsidiaria Integral
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 29 de julho de 2020, as 14h30. Devido a importancia e a urgéncia dos
assuntos constantes da Ordem do Dia, a reunido foi realizada de forma virtual, conforme

previsto no Artigo 25 do Estatuto Social da TIM S.A. (“Companhia”).

PRESENCA: Participaram da reunido os Srs. Carlo Nardello e Pietro Labriola e a Sra. Sabrina Di
Bartolomeo.

MESA: Sr. Carlo Nardello — Presidente; e Sr. Jaques Horn — Secretario.

ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre o Relatério Financeiro Trimestral (“ITRs”)

relativo ao 22 trimestre de 2020, encerrado em 30 de junho de 2020; (2) Analisar a proposta

de pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e de
sua adesdo ao segmento especial de governanca corporativa da B3 denominado Novo

Mercado (“Novo Mercado”), e deliberar sobre a submissdo deste tema a Assembleia Geral

Extraordindria da Companhia; (3) Avaliar a proposta de reforma do Estatuto Social da
Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;
(4) Analisar a proposta de incorporacdo da sociedade controladora da Companhia, TIM
Participacdes S.A. (“Controladora”), pela Companhia (“Incorporacdo”), e deliberar sobre a
submissao deste tema, junto com a proposta de alteragao dos Planos de Incentivo de Longo
Prazo da Companhia, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia; e (5) Deliberar sobre

a Convocacgao das Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia.

DELIBERACOES: Apds a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companbhia,

e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as matérias constantes da
Ordem do Dia, os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstencao

dos legalmente impedidos, registraram suas manifestagdes e deliberagdes da seguinte forma:



TIM

CONT. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TIM S.A.
29 de julho de 2020

(1) Tomaram conhecimento do Relatério Financeiro Trimestral (“ITRs”) da Companhia,

relativo ao 22 trimestre de 2020, encerrado em 30 de junho de 2020, conforme as informagdes
fornecidas pela administragdao da Companhia e pelos auditores independentes da Companhia,
Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“EY”). O referido relatério foi objeto de revisdo

limitada pelos auditores independentes.

(2) Analisaram a proposta da Companhia de pedido de registro de emissor na B3 e de adesao
ao segmento Novo Mercado, condicionadas a eficacia da Incorporagao (conforme definida
abaixo), com a consequente celebra¢do do Contrato de Adogdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa - Novo Mercado, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a
tomar todas as medidas necessarias a formaliza¢ao da adesao ao Novo Mercado, e aprovaram
a submissao do tema a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 29
de julho de 2020.

(3) Analisaram a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das
deliberagGes da presente ata, incluindo a adaptacdo as cldusulas minimas exigidas pelo
Regulamento e Listagem do Novo Mercado da B3, na forma constante do Anexo | a presente
ata, e aprovaram sua submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada em 29 de julho de 2020.

(4) Analisaram a proposta de incorporacdo da sua Controladora pela Companhia
(“Incorporacao”), ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Controladora e da
Companhia, esta ultima a ser convocada nos termos do item (5) abaixo, amparados (a) pelo
Protocolo e Justificagdo de Incorporacao a ser celebrado entre a Controladora e a Companhia;
b) pela proposta apresentada pela Apsis Consultoria e AvaliagGes Ltda. e Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., empresas especializadas responsdveis pela elaboracdo dos laudos de
avaliacdo da Incorporacdo (“Avaliadoras”); (c) pelos laudos de avaliagdo do patrimonio liquido
da Controladora a valor contabil e do patrimonio liquido da Controladora e da Companhia a
preco de mercado, elaborados pelas Avaliadoras; e (d) pela alteracdao e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, e aprovaram sua submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria

da Companhia, a ser realizada em 31 de agosto de 2020.

(5) Aprovaram a convocac¢ao das Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia, a serem
realizadas em 29 de julho de 2020 e 31 de agosto de 2020, com as seguintes Ordens do Dia:
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Assembleia Geral Extraordindria do dia 29 de julho de 2020:
“ORDEM DO DIA: (1) Deliberar sobre o pedido de registro de emissor da Companhia na

B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e de sua adesdo ao segmento especial de governanga

corporativa da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”); (2) Deliberar sobre a

conversao das a¢Oes de emissdo da Companhia; (3) Deliberar sobre a composi¢do do
Conselho de Administracdo da Companhia; (4) Eleger os membros do Conselho de
Administracdao da Companhia; (5) Deliberar sobre a criagdo e composi¢ao dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia; (6) Deliberar sobre o
regimento interno do Conselho de Administracao e de seus comités de assessoramento;
(7) Deliberar sobre o regimento interno da Diretoria da Companhia; (8) Deliberar sobre a
instalacdo e composicdo do Conselho Fiscal da Companhia; (9) Eleger os membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; (10) Deliberar sobre o regimento
interno do Conselho Fiscal da Companhia; (11) Deliberar sobre a proposta de
remunera¢do da administragdao, dos membros dos comités de assessoramento e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2020; (12) Deliberar sobre
os normativos internos da Companhia; (13) Deliberar sobre a implementacao da drea de
Auditoria Interna da Companhia; (14) Deliberar sobre a implementa¢ao das fun¢ées de
Compliance da Companhia; e (15) Deliberar sobre a reforma e consolida¢ao do Estatuto

Social da Companhia.”

Assembleia Geral Extraordinaria do dia 31 de agosto de 2020:

“ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (1) a aprovagao do “Protocolo e

Justificagdo de Incorporagdo da TIM Participagdes S.A. pela TIM S.A.”, celebrado em 29
de julho de 2020 pelas administragdbes da Companhia e da TIM Participagdes S.A.
(respectivamente, “TIM ParticipacGes” e “Protocolo”), que estabelece os termos e
condi¢cdes da proposta de incorporagao da TIM Participagbes pela Companhia
(“Incorporagao”); (2) a ratificagdo da nomeacgdo e contratacdo da Apsis Consultoria e
AvaliagOes Ltda. e da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., empresas especializadas
responsaveis pela elabora¢cdo do laudo de avaliagdo do patrimonio liquido da TIM
Participacdes a valor contabil e dos laudos de avaliagdo do patrimonio liquido da TIM
Participacdes e da Companhia a preco de mercado, para fins da Incorporagao
(respectivamente, “Laudo de Avaliacdo a Valor Contdbil”, “Laudos de Avaliagdo a Preco
de Mercado” e, em conjunto, os “Laudos de Avalia¢do”); (3) a aprovac¢do dos Laudos de
Avaliacdo; (4) a aprovacao da Incorporagao, nos termos do Protocolo e sujeito ao

cumprimento das condi¢gdes suspensivas nele estabelecidas, com o consequente
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aumento de capital social da Companhia; (5) a aprovagdo da alteragao e consolidagao do
Estatuto Social da Companhia; (6) a autorizagdo para a pratica, pelos administradores e
procuradores da Companhia, de todas as medidas necessarias a consumag¢do da
Incorporagdo, nos termos do Protocolo; e (7) a aprovagdo da proposta de alteragao dos
Planos de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, de forma que a Companhia figure

exclusivamente como a sociedade responsavel pelas obrigacdes deles oriundas.”

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido pelo tempo necessario

a lavratura desta ata na forma de sumario que, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada por todos os Conselheiros participantes.

Certifico que a presente ata é copia fiel da versao original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de julho de 2020.

JAQUES HORN

Secretario da Mesa
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 12 - A TIM S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade andénima, de capital aberto, que se rege

pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia podera,
por deliberacdo da Diretoria, estabelecer ou alterar o endereco da sede, bem como abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer

ponto do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto:

l. Implantar, expandir, operar e prestar qualquer modalidade de servicos de comunicacdes

eletrénicas e respectivos conteudos, na forma da legislacao aplicavel;

Il Construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar servicos de manutencdo, ou

comercializar infraestrutura para uso préprio e/ou de terceiros;

Il. Comercializar bens e/ou mercadorias, prestar servicos, desenvolver atividades e praticar
quaisquer atos e/ou negdcios juridicos relacionados, direta ou indiretamente, ou que sejam
complementares, associados ou vinculados aos servicos e as atividades previstas no ambito do objeto

social da Sociedade; e

V. Participar do capital de outras sociedades empresarias ou ndo-empresarias.
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo do desenvolvimento de novos servicos ou atividades, a Companhia

poderd, dentre outras atividades:

i Comercializar, alugar, dar em comodato, prestar servicos de instalacdo e/ou de manutengdo
para os bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a prestacdo dos servicos compreendidos em seu
objeto social, tais como, aparelhos telefonicos, eletrénicos, computadores e afins tecnoldgicos, seus

acessdrios e pegas de reposicao;

ii. Promover e realizar a importagdo e a exportagdo de bens e servigos necessarios ou Uteis a

execucdo de atividades compreendidas no seu objeto;
iii. Prestar servigos administrativos, de consultoria, de assessoria, e de planejamento;

iv. Prestar servicos e/ou desenvolver atividades relacionados a internet das coisas, inteligéncia

artificial e congéneres;

V. Prestar servigcos nas areas de tecnologia da informacgado e de internet, tais como, os servigos
de licenciamento ou cessao do direito de uso de programas de computagao, os servicos de suporte
técnico em informatica, incluindo a instalagdo, a configuracdo, o desenvolvimento e a manutengao de
programas, de sistemas de computacdo e de bancos de dados, e os servicos de processamento de

dados;
Vi. Prestar servigos de seguranga da informacao, de monitoramento e de georreferenciamento;

vii. Prestar servigos de comercializagdo e de suporte a campanhas de marketing e de publicidade
proprias ou de terceiros, incluindo, as atividades de elaboragdo e de envio de ofertas, materiais de

propaganda e de publicidade a clientes, através de qualquer meio fisico ou virtual;
viii. Prestar servigos de representagdao mercantil e de representacdo de seguros;

iX. Prestar servigos para instituicdes financeiras, incluindo de correspondente bancario,
conforme legislagdo, incluindo, mas nao limitado a: (i) recepgao e encaminhamento de propostas de
abertura de contas de depdsitos a vista, a prazo e de poupanga mantidas pela instituicdo contratante;
(ii) recepgdo e encaminhamento de propostas de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil

concedidas pela instituicdo contratante, bem como outros servicos prestados para o



TIM

CONT. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TIM S.A
29 de julho de 2020

acompanhamento da operacdo; e (iii) recepcdo e encaminhamento de propostas de fornecimento de

cartGes de crédito de responsabilidade da instituicdo contratante;

X. Comprar, vender, ou disponibilizar, através de qualquer meio de comunicagdo eletronica,

bens e mercadorias digitais, tais como, livros eletrénicos, audiolivros, jornais, periddicos e congéneres;
Xi. Realizar atividades de cobranga e de gestdo de informagdes cadastrais; e
Xii. Exercer outras atividades afins ou correlatas as descritas nos itens anteriores.

ARTIGO 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, é de R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes,
guatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais
e oitenta e sete centavos), dividido em 422.967.896 (quatrocentas e vinte e duas milhdes, novecentas
e sessenta e sete mil, oitocentas e noventa e seis) a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.
ARTIGO 62 - Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

ARTIGO 72 - A Companhia estad autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragcdo, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de

4.450.000.000 (quatro bilh&es, quatrocentos e cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo 12 - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 79, a
Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdao, outorgar opgdo de compra ou
subscricdo de a¢des a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com o

plano aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 72, o Conselho

de Administracdo podera deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.
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ARTIGO 82 - As agBGes da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia de suas a¢des, nos termos
do disposto no Artigo 35, §32 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76").

CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO 92 - A Assembleia Geral é o 6rgao superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa
e ao desenvolvimento da Companhia.
ARTIGO 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral:

l. Reformar o Estatuto Social;

Il. Deliberar sobre a avaliagdao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital

social;

Il Deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e

liguidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V. Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacGes impostas
pela lei, pelo Estatuto Social ou pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado (o “Regulamento do

Novo Mercado”) divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

V. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e os

membros do Conselho Fiscal;

VI. Fixar a remuneracgdo global ou individual dos membros do Conselho de Administra¢do, da

Diretoria e do Conselho Fiscal;

VII. Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées

financeiras por eles apresentadas;
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VIII. Deliberar sobre promog¢do de a¢do de responsabilidade civil a ser movida pela Companhia
contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio, na conformidade do disposto
no Artigo 159 da Lei 6.404/76;

IX. Deliberar, observadas as disposi¢cGes legais, estatutdrias e o Regulamento do Novo Mercado,
sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas agdes e sobre a emissdao de quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior, na hipdtese do Pardgrafo 1° do Artigo 72

e quando o limite do capital autorizado se encontrar esgotado; e

X. Aprovar, previamente, a celebracdo de contratos de mutuo, de prestacdo de servigos de
geréncia e de assisténcia técnica, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista
controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras
deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, apés
avaliagdo prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio de que os termos e as condi¢des do contrato
atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contrata¢ées da mesma natureza entre

partes independentes.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direito
de retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404/76, é determinado pela divisdo do valor do patrimoénio
liguido, conforme apurado nas ultimas demonstragGes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral,

pelo nimero total de a¢Ges de emissdao da Companhia, desconsideradas as a¢ées em tesouraria.

ARTIGO 11 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragao, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser convocada na forma prevista no Paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia, ou por um procurador expressamente designado pelo
Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com poderes especificos para

tanto. O Presidente da Assembleia Geral procederd a nomeacao do Secretario.

Paragrafo 12 — Para fins de comprovagao da condi¢do de acionista, serd observado o que dispde o
Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que aqueles detentores de a¢Bes escriturais ou em custddia deverdo
depositar, até 02 (dois) dias Uteis anteriores a reunido assemblear, na sede da Companhia, além do

documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando necessario, o
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comprovante/extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria, este emitido, pelo menos, 05

(cinco) dias uteis antes da reunido assemblear.

Paragrafo 22 —Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral munido
dos documentos referidos no Paragrafo 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
ARTIGO 13 — Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria
para as delibera¢des tomadas.

Paragrafo 12 — A ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

Paragrafo 22 — Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissdo

das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 14 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social,

a Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, para:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées

financeiras;
(ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos; e

(iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de

Administragdo.

ARTIGO 15 — A Assembleia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia o exigirem.

ARTIGO 16 — Os acionistas deverdo exercer seu direito de voto no interesse da Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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SECAO |
NORMAS GERAIS

ARTIGO 17 — A administragdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria.

Paragrafo 12 — O Conselho de Administragao, érgao de deliberagdo colegiada, exerce a administragdo

superior da Companbhia.

Paragrafo 22 — A Diretoria é o 6rgdo de representagdo e executivo de administragdo da Companbhia,
atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia, observadas as limitagGes

estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto.

Paragrafo 32 — As atribui¢Ges e poderes conferidos por lei a cada um dos érgaos da administragao ndo

podem ser outorgados a outro érgdo.

Paragrafo 42 - Ndo é permitida a acumulag¢do dos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo

e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia pelo mesmo administrador.

Paragrafo 52 — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria ficam dispensados de prestar

caugdo como garantia de sua gestdo.

ARTIGO 18 — Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de Atas das

Reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — A posse nos cargos de membro do Conselho de Administracio e membro da
Diretoria estd condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo
a cldusula compromissdria referida no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 19 — No ato da posse, os administradores da Companhia firmardo, além do termo de posse,
declaragdo por meio da qual aderirdo aos termos das politicas e do Cédigo de Etica e de Conduta da

Companhia.

ARTIGO 20 — Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a

vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar os termos de posse previstos neste
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Estatuto no prazo de 30 dias (trinta) dias da eleicdo, tudo sem justa causa, a juizo do Conselho de

Administragdo.

Paragrafo 12 — A renuncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicagdo escrita ao 6rgao
a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e,
perante terceiros, apds o arquivamento do documento de renuncia na respectiva Junta Comercial e

sua publicac¢do.

Paragrafo 22 — No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, inclusive do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, os demais Conselheiros, mediante decisdo da maioria dos membros,
nomeardo um substituto que permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente. O
substituto eleito pela Assembleia Geral devera permanecer no cargo pelo periodo remanescente para

o fim do mandato do membro substituido.

Paragrafo 32 — Os membros do Conselho de Administra¢do serdo substituidos em suas faltas ou
impedimento, por procurador devidamente constituido, desde que seja este outro membro do

Conselho de Administragao.
ARTIGO 21 — O mandato dos administradores é unificado e de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.
Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados até a posse de seus
sucessores eleitos.
SECAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 22 — Além das atribuicGes previstas em lei, compete ao Conselho de Administragdo:

i Deliberar e acompanhar o orgamento anual, o plano de metas e de estratégia de negdcios

previsto para o periodo de vigéncia do orgamento da Companhia e de suas sociedades controladas;

ii. Deliberar sobre a emissao de a¢des e debéntures conversiveis em a¢bes, dentro do limite de
capital autorizado na forma do Artigo 72 deste Estatuto, bem como debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢bes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu

exercicio, nas emissdes de a¢Oes e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda
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em bolsa ou por subscricdo publica ou por permuta de a¢bes em oferta publica de aquisicdo de

Controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentagao aplicavel;

iii. Autorizar a emissdao de notas promissérias comerciais para subscricdo publica (“commercial

papers”);

iv. Deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as
condigBes para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,

e o modo de subscri¢ao ou colocagdo, bem como os tipos de debéntures;

V. Autorizar a aquisicao de agdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;
vi. Deliberar sobre a aprovagdo de programa de "depositary receipts" de emissao da Companhia;

vii. Deliberar sobre a aquisicdo ou alienagdo, no todo ou em parte, de participagdo da Companhia
ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como de participagdo em

“joint venture” que preveja a constituicdo de uma sociedade;

viii. Autorizar a permuta de a¢Ges ou outros valores mobilidrios, bem como a renuncia a direitos
de subscricdo de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissao de

sociedades controladas;
iX. Autorizar a constitui¢do ou a liquidacao de sociedades controladas ou de subsidiarias;

X. Autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou

rescindir acordos de acionistas;

Xi. Deliberar acerca da submissdo a Assembleia Geral de acionistas da Companhia de proposta
de celebragdo de contratos de mutuo, de presta¢do de servigos de geréncia e de assisténcia técnica,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra
forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, observado o disposto no Artigo

10, inciso x, deste Estatuto;
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Xii. Deliberar sobre a celebracdo de contratos de qualquer natureza, com excecdo daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia,
de outro lado, em montante igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), apds
avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de que os termos e as condi¢Ges do
contrato atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contratagdes da mesma

natureza entre partes independentes;

Xiii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliguem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operagao seja
superior a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas as fiangas ou as
garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia

de processos judiciais ou administrativos;

Xiv. Deliberar sobre a celebragao de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicdo de bens ou servicos, cujo valor total seja superior a R$500.000.000,00

(quinhentos milhdes de Reais);

XV. Deliberar sobre a alienag¢do, a doagdo, a cessdo, ou a oneragdo de quaisquer bens ou direitos
classificados no ativo ndo circulante da Companhia, ou de suas subsididrias ou controladas, cujo valor
originario de sua aquisi¢do, ou na sua auséncia, o valor de mercado, seja superior a R$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de Reais);

XVi. Deliberar sobre a prestagao de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de Reais), exce¢do feita a prestacdo de quaisquer garantias em favor de (i)
empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de
locagdo residencial, nas hipéteses de remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades
controladas ou coligadas com relagdo a contratos de loca¢do de estabelecimentos, lojas ou pontos

comerciais;

xvii.  Autorizar a celebragdo pela Companhia, por suas subsidiarias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais

resultem na assunc¢do de obrigacGes financeiras, de fazer ou de ndo fazer, a doagdo de bens ou
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servicos, e/ou a renuncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de
novos processos; (ii) afastar ou suspender a aplicagdo de penalidades e/ou a imposicdo de restricdes

pelas autoridades competentes; ou (iii) encerrar litigios em tramite;

xviii.  Deliberar sobre politicas ou documentos formais equivalentes, a serem respeitados por todos
os administradores, membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e empregados
da Companhia, e de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a) condutas funcionais
pautadas em padrdes éticos e morais (Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia); (b) préaticas de
sustentabilidade da Companhia; (c) remunera¢do dos administradores; (d) indicagdo de membros do
conselho de administragcdo, seus comités de assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciamento de
riscos; (f) transagdes com partes relacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negocia¢do de valores

mobilidrios da Companhia;

XiX. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da

comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R$2.000.000,00 (dois milh&es de Reais);

XX. Aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e das sociedades por ela

controladas;

XXi. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,
fixando-lhes suas designagdes, suas atribuicdes e seus limites de autoridade especificos, observadas
as disposicdes deste Estatuto, bem como aprovar a atribuicdo de novas fun¢bes aos Diretores e

qualguer alteragao na composicdo e nas atribuices dos membros da Diretoria;

XXii. Ratear o montante global da remuneragdo, fixado pela Assembleia Geral, entre os

Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso;

xxiii.  Aprovar o seu regimento interno, bem como o regimento interno dos seus comités de

assessoramento;

xxiv.  Aprovar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estrutura

organizacional;

XXV. Indicar os representantes da Companhia na administra¢do de suas sociedades controladas;
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xxvi.  Eleger ou destituir os auditores independentes responsaveis pelos servicos de auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia, apds avaliagdo e parecer do Comité de Auditoria

Estatutario;

xxvii. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agGes ; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de ag¢Oes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; (iv) as alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisicdo de
acles disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar

pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

xxviii. Deliberar sobre qualquer tema ou proposta a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas, e

deliberar sobre sua convocagao, sempre que necessario;
Xxix.  rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando aprimora-lo;

XXX. deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apds avaliacdo prévia do

Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia;
xxxi. Executar outras atividades que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral; e

xxxii. Resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a Lei ou este

Estatuto ndo confiram a outro érgao da Companhia.
Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo poderd estabelecer alcadas de aprovagdo
diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha hierarquica da organizagdao administrativa da

Companhia, sempre observando o disposto neste Estatuto Social.

ARTIGO 23 — O Conselho de Administracdo é composto de no minimo 05 (cinco) e no maximo 19

(dezenove) membros efetivos.
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Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 02 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404/76,

observado o disposto no Artigo 16, §32 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo acima,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - A qualificacdo como Conselheiro Independente deve ser deliberada na Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdao e expressamente declarada na respectiva

ata.

ARTIGO 24 — Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, devendo o préprio Conselho de Administracao escolher, dentre eles, o seu Presidente.

Paragrafo 12 — O Conselheiro deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto, nem ter acesso a informac¢des ou participar de
reunido do Conselho de Administragdo, caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido

a época de sua eleicdo, os fatores de impedimento indicados neste Pardgrafo 19.

Paragrafo 22 — E vedado, na forma do Artigo 156 da Lei 6.404/76, o direito de voto em circunstancias

que configurem conflito de interesse com a Companhia.

ARTIGO 25 — O Conselho de Administragdo se retne ordinariamente no minimo 06 (seis) e no maximo
12 (doze) vezes ao ano, e extraordinariamente mediante convocacdo feita por seu Presidente, ou por

quaisquer 02 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia.
Paragrafo 12 — As convocacgGes se fazem por carta ou correio eletrénico entregues com a antecedéncia

minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipdteses de manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente

do Conselho de Administracdo, devendo a comunicagao conter a ordem do dia.
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Paragrafo 22 — Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides por meio
de dudio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Também
serdo admitidos votos por carta, correio eletrénico ou registrados por meio de portal de governanga
corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicagdo, desde que recebidos pelo Presidente do

Conselho de Administragdo ou seu substituto até o momento da respectiva reuniao.

Paragrafo 32 — O Presidente do Conselho de Administragdo poderad convidar para participar das
reunides do érgdo qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como
terceiros que possam contribuir com opinides ou recomendagées relacionadas as matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administra¢do. Os individuos convidados a participar das reunides do

Conselho de Administragao nao terdo direito de voto.

ARTIGO 26 — O Conselho de Administragao delibera por maioria de votos, presente a maioria de seus

membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico — Das reunides do Conselho de Administra¢do serdo lavradas atas, as quais serdo

assinadas pelos Conselheiros participantes e pelo Secretdrio da reuniao.

Subsecao |

Dos Comités vinculados ao Conselho de Administragao

ARTIGO 27 — O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités técnicos

e consultivos, em carater permanente ou ndo, sempre que julgar necessario.

Paragrafo Unico — Caberd ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos seus
comités, incluindo regras sobre competéncia, composicdo, prazo de gestdo, remuneragao,

funcionamento e abrangéncia.

ARTIGO 28 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo colegiado de

assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — O Comité de Auditoria Estatutdrio adotara Regimento Interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracao, que devera prever detalhadamente suas fungdes e seus procedimentos
operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgaos reguladores do

mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobilidrios da Companhia.

14



TIM

CONT. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TIM S.A
29 de julho de 2020

Paragrafo 22 — O Comité de Auditoria Estatutario funcionard permanentemente e serd composto, no
minimo, por 03 (trés) e, no maximo, por 05 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de
Administragdo, para mandato de 02 (dois) anos, que coincidird com o mandato dos membros do

Conselho de Administragado, sendo admitida sua indicagdo por um periodo maximo de 10 (dez) anos.

Paragrafo 32 — Em conformidade com as normas editadas pelos 6rgaos reguladores do mercado de
capitais: (i) ao menos 01 (um) dos membros independentes do Conselho de Administragdo devera
integrar o Comité de Auditoria Estatutario; (ii) ao menos 01 (um) membro do Comité de Auditoria
Estatutario deverd possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iii) todos
os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem ser independentes; e (iv) todos os seus

membros devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 42 — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio pode acumular ambas as

caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) do Paragrafo 32 acima.

Paragrafo 52 — E vedada a participacdo no Comité de Auditoria Estatutario de pessoas que sejam ou
tenham sido, nos ultimos 05 (cinco) anos, Diretores ou empregados da Companhia, suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, ou de responsavel
técnico da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia, ou o conjuge, parente em linha
reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas

anteriormente mencionadas.

Paragrafo 62 - O Comité de Auditoria Estatutdrio possuird um coordenador eleito pela maioria de seus

membros, cujas atividades e atribuicdes deverdo estar definidas no Regimento Interno do Comité.

Paragrafo 72 - O Comité de Auditoria Estatutario reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagées contabeis da Companhia sejam sempre apreciadas por

tal 6rgdo antes de sua divulgacao.

ARTIGO 29 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, dentre outras funcdes que podem ser

atribuidas a este 6rgdo pelo Conselho de Administragdo ou pela regulamentac¢do aplicavel.

l. opinar sobre a contratacdo e destituicao de auditor independente responsdvel pelos servigos
de auditoria das demonstrag¢des financeiras, bem como de quaisquer outros servigos, sejam ou nao

de auditoria;
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Il. analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, as

revisoes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores independentes;

M. supervisionar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e a adequac¢do dos servigos prestados a Companhia, incluindo, na
extensdo permitida pela legislagdo, o auxilio na solu¢do de eventuais divergéncias entre a
administracao e os auditores independentes no que concerne a apresentagdao das demonstragdes

financeiras;

V. supervisionar as atividades desempenhadas pela auditoria interna, devendo, para tanto,
analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, das revisdes

efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores internos;

V. supervisionar e analisar a eficacia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, a fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das disposi¢des relacionadas: (i) a
apresentacao das demonstragles financeiras, incluindo as informagdes financeiras trimestrais e
outras demonstragdes intermedidrias; e (ii) as informagdes e medi¢des divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados nao contdbeis, que acrescentem elementos ndo previstos na

estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;

VI. possuir meios para recepg¢do e tratamento de informagGes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacgao;

VII. analisar as denuncias, anénimas ou nao, relativas a quaisquer assuntos contabeis, de controles
internos ou de auditoria, recebidas pela Companhia, bem como sugerir as medidas que poderdo ser

tomadas;

VIII. examinar, avaliar e opinar, previamente, se os contratos a serem celebrados entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra
forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, atendem aos padroes
normalmente praticados no mercado em contratagbes da mesma natureza entre partes

independentes, com base no material apresentado pela administracdo da Companhia, sendo

16



TIM

CONT. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA TIM S.A
29 de julho de 2020

facultado ao Comité de Auditoria solicitar esclarecimentos adicionais ou opinides de terceiros

independentes, sempre que julgar necessario;

IX. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as
recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administragcdao da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em

relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia;

X. avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remunera¢do da
administracao; (b) a utilizagcdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da

Companhia;

XI. avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das politicas

internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e

XII. avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstragdes

financeiras.

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria Estatutario, mediante deliberacdo da maioria de seus
membros, podera contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados,

para auxilid-lo no cumprimento de seus deveres e atribuicGes.

ARTIGO 30 — O Comité de Auditoria Estatutdrio possuird autonomia operacional e dotagdo
orcamentaria, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo e conforme proposta
elaborada pelo préprio Comité, para conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagGes e
investigacOes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizacdo de

especialistas externos independentes.

SECAO Il
DA DIRETORIA

ARTIGO 31 — A Diretoria serd composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 12 (doze) membros,

acionistas ou ndo. Todos os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
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destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, serdo designados, necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagdes com Investidores e o Diretor Juridico, e os

demais terdo a designagao que lhes vier a ser entao atribuida pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12 — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administracdo eleger

o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o mandato do substituido.

Paragrafo 22 — Na hipdtese de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor
substituto serd designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisdo da maioria

da Diretoria.

ARTIGO 32 — Nos termos do disposto no Artigo 143, Paragrafo 22 da Lei 6.404/76, compete a Diretoria

como 6rgdo colegiado:

i Aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho de Administragao

e/ou a Assembleia Geral;

ii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza, com exce¢do daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia,
de outro lado, em montante inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), apds avaliacdo
prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia de que os termos e condi¢des do contrato
atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contrata¢ées da mesma natureza entre

partes independentes;

iii. Deliberar sobre a participagdo da Companhia ou de sociedades por ela controladas em
qualguer associa¢do e, desde que ndo haja previsdo de constituicdo de uma sociedade, em qualquer

“joint venture”, consércio ou qualquer estrutura similar;

iv. Deliberar sobre a indicacdo de representantes da Companhia e das sociedades por ela

controladas em outras sociedades e associa¢gdes nas quais participem;

V. Deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliguem em

endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operagao seja
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inferior ou igual a RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou
as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a

garantia de processos judiciais ou administrativos;

vi. Deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicado de bens ou servigos, cujo valor total seja inferior ou igual a
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais);

vii. Deliberar sobre a alienagao, a doagdo, a cessdo, ou a onerag¢do de quaisquer bens ou direitos
classificados no ativo ndo circulante da Companhia e de suas subsididrias ou controladas, cujo valor
originario de aquisicdo, ou, na sua auséncia, o valor de mercado, seja inferior ou igual a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

viii. Deliberar sobre a prestagao de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante inferior ou igual a
R$50.000.000,000 (cinquenta milhdes de Reais) e superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de Reais),
excecdo feita a prestacdo de quaisquer garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de
suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de locacao residencial, nas hipdteses de
remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades controladas ou coligadas com rela¢do a

contratos de locagdo de estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais;

iX. Autorizar a celebragao pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais
resultem a assuncdo de obrigag¢des financeiras, de fazer ou nao fazer, a doa¢do de bens ou servigos,
e/ou a renuncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a RS 10.000.000,00
(dez milhoes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de processos, (ii) afastar
ou suspender a aplicacdo de penalidades e/ou a imposicdo de restricdes pelas autoridades

competentes, ou (iii) encerrar litigios em tramite;
X. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade, sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a R$2.000.000,00 (dois milhdes de

Reais);

Xi. Aprovar a celebracdo de acordos coletivos pela Companhia ou pelas sociedades por ela

controladas; e
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Xii. Estabelecer os limites de alcadas financeiras a serem aplicados ao longo da linha hierarquica
da organizagao administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto
Social para a pratica de atos e celebragdo de contratos, e aqueles que venham a ser aprovados para
os Diretores e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Presidente coordenar as a¢Ges dos Diretores e dirigir a execu¢do
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras,
as seguintes atribuigdes:

i Assegurar a eficacia e o bom funcionamento do érgao;

ii. Organizar e coordenar, com a colaboragao do Secretario, a pauta das reunides;

iii. Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretdrio, as reunides da Diretoria;

iv. Instalar e presidir as reunides da Diretoria;

V. Coordenar as discussoes e deliberagdes tomadas nas reunides da Diretoria, promovendo um
debate ativo de todos os membros na tomada de decisGes, resguardando sua livre posicao, e

responsabilizando-se pelo efetivo funcionamento da reuniao;

Vi. Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus acionistas

e das demais partes interessadas; e

vii. A fim de facilitar e ordenar a comunicagao com o Conselho de Administracdo, enderegar as

duvidas e solicita¢cdes de informag¢des dos membros da Diretoria ao Presidente do Conselho.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor de Rela¢gbes com Investidores, incluindo, mas nao se limitando, a

seguinte atribuicdo:
i Garantir o relacionamento com a comunidade financeira nacional e internacional,
assegurando o cumprimento das obrigacdes dos reguladores de mercados de capitais onde as agGes

da empresa sao listadas.

Paragrafo 32 — Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas ndo se limitando, a seguinte atribuicdo:
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i Garantir os processos financeiros, administrativos, econdGmico-gerenciais e tributarios.

Paragrafo 42 — Compete ao Diretor Juridico, incluindo, mas ndo se limitando, a seguinte atribuicao:

i Assegurar a tutela e o suporte legal da Companhia, com excegao de temas tributarios.

ARTIGO 33 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois)

membros da Diretoria.

Paragrafo 12 — As convocagdes para as reunides de Diretoria far-se-3o por carta ou correio eletrénico
entregues com a antecedéncia minima de 02 (dois) dias, salvo nas hipéteses de manifesta urgéncia, a
critério exclusivo do Diretor Presidente. A convocagdao prévia serd dispensada quando todos os

Diretores estiverem presentes.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria poderdo participar das reunides por meio de audio ou
videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisées tomadas. Também serdo
admitidos votos por carta, correio eletronico ou registrados por meio de portal de governanga
corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicacdo, desde que recebidos pelo Diretor

Presidente ou seu substituto até o momento da reunido.

Paragrafo 32 — As decisGes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em

exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 42 — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, as quais serdo assinadas pelos Diretores

participantes e pelo Secretario.

ARTIGO 34 — O Diretor Presidente, agindo isoladamente, terd plenos poderes para praticar todos e
quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos em nome da Companhia, observadas apenas

as limitagdes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 12 — Caberd ao Conselho de Administra¢do estabelecer o limite de autoridade de cada um
dos demais Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos ficardo autorizados a praticar atos e
assinar documentos em nome da Companhia, observadas as limita¢des estabelecidas nos Artigos 10,

22 e 32 deste Estatuto Social e na lei.
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Paragrafo 22 — Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo 12 deste Artigo, qualquer um dos
Diretores da Companhia poderd agir isoladamente dentro dos limites de algada definidos pelo
Conselho de Administragao, bem como na representagao da Companhia perante terceiros, inclusive

drgdos publicos federais, estaduais e municipais.

ARTIGO 35 — Observadas as limitagdes estabelecidas nos Artigos 10, 22, 32 e 34 deste Estatuto Social,
nas al¢adas definidas pelo Conselho de Administragdo e na lei, a Companhia sera representada e serd

considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
i. de qualquer Diretor, agindo isoladamente;
ii. de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto; ou

iii. de 1 (um) procurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha
sido firmado (a) por 2 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles necessariamente o Diretor

Presidente, ou (b) por quaisquer 3 (trés) Diretores em conjunto.

Paragrafo 12 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados por um
Diretor, com excegdo dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para o procurador agir
isoladamente, que respeitarao o disposto noinciso lll do caput deste Artigo, observados os respectivos

limites de autoridade estabelecidos por este Estatuto Social.

Paragrafo 22 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverdo especificar os
poderes conferidos e terdao prazo de vigéncia maximo de 01 (um) ano, com excec¢do das procuragdes
da cladusula ad judicia, que serdo por prazo indeterminado. O substabelecimento das procura¢ées ad

negotia é vedado.
ARTIGO 36 — A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste

Estatuto Social e na legislagdo aplicdvel, sendo vedado a seus integrantes, em conjunto ou

isoladamente, a pratica de atos estranhos aos objetivos sociais da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal é o érgdo de fiscalizacdo dos atos da administracdo da Companhia e

informagdo aos acionistas, devendo funcionar permanentemente.

ARTIGO 38 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, cada qual com

um respectivo suplente, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, devendo para tal fim
atender aos seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos, empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum; e (ii) ndo receber
nenhuma remuneracdo, direta ou indiretamente, da Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remunera¢ao como membro do Conselho Fiscal. Ndo poderdo ser eleitos
para o Conselho Fiscal da Companhia individuos que ndo sejam qualificados como independentes,

conforme o disposto neste Paragrafo 19.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, tomardo posse mediante a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cladusula compromissdria referida

no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral
Ordindria subsequente a respectiva elei¢cdo, permitida a reelei¢do, permanecendo os Conselheiros nos

cargos atéa posse de seus sucessores.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a

guem cabera dar cumprimento as deliberag¢Ges do 6rgao.

Paragrafo 52 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designagao de pessoal qualificado

para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Paragrafo 62 - No ato da posse, os membros do Conselho Fiscal firmardo, além do termo de posse,
declara¢do através da qual aderirdo aos termos do Regimento Interno do érgdo, das politicas e do
Cédigo de FEtica e de Conduta da Companhia, bem como declarardo que n3o estdo impedidos,

conforme o disposto no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

ARTIGO 39 — Além das atribuicGes previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal deliberar acerca do

proprio Regimento Interno.
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ARTIGO 40 - O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por trimestre e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 12 - As reunides sao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dois) membros
do Conselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo instaladas com a presenca da

maioria dos seus membros.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal dissidente consignar seu voto divergente em ata de

reunido e a comunica-lo aos drgaos da administragdo e a Assembleia Geral.

ARTIGO 41 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos,

pelo respectivo suplente.

ARTIGO 42 — Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02

(duas) reunides consecutivas ou 03 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a substitui¢do se fard

na forma do disposto no Artigo 41 acima.

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de membro do Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente para
cumprir o tempo remanescente do mandato, a Assembleia Geral serd convocada para eleger o

substituto.

ARTIGO 43 — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da

que, em média, for atribuida a cada membro da Diretoria, ndo computada a participacdao nos lucros.

Paragrafo Unico — O suplente em exercicio fara jus & remuneragdo do efetivo, no periodo em que
ocorrer a substituicdo, contado més a més, hipdtese em que o membro titular ndo receberd

remuneragdo mensal.

ARTIGO 44 — Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia destacara,
anualmente, uma quantia razoavel para custear as despesas do Conselho Fiscal, as quais serdo

incorridas conforme orcamento aprovado pela maioria de seus membros.
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Paragrafo 12 - A administragdo da Companhia tomard as medidas necessarias para que a Companhia
arque com todos os custos e despesas, conforme aprovados pelo Conselho Fiscal, observado o limite

fixado pela Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 22 — O Conselho Fiscal, mediante deliberagdo da maioria de seus membros, poderd
contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados, para auxilid-lo no
cumprimento de seus deveres e atribui¢des, observado o limite or¢camentdrio anual estabelecido pela

Assembleia Geral, conforme o caput deste Artigo.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ARTIGO 45 — O exercicio social tera a duragdao de um ano, iniciando-se em 12 (primeiro) de janeiro de

cada ano e terminando no ultimo dia do més de dezembro.

ARTIGO 46 — Juntamente com as demonstragdes financeiras, os érgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a participa¢do dos empregados

nos lucros e sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.
Paragrafo 12 — Os lucros liquidos terdo a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social

integralizado; e

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos incisos Il e Ill do Artigo

202 da Lei 6.404/76 serdo distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo 22 — O saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio
serd destinado a uma reserva suplementar para expansado dos negdcios sociais, incluindo, mas ndo
limitado a: investimentos em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos e servigos. A reserva
prevista neste Paragrafo 22 ndo poderd ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido
este limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicdo aos

acionistas ou ao aumento do capital social da Companhia.
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Paragrafo 32 — Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital préprio
nos termos do Paragrafo 72 do Artigo 92 da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentagdo pertinentes,
os quais poderdo ser imputados aos dividendos obrigatdrios de que trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76,
inclusive com base em balangos intermediarios, sejam semestrais, trimestrais ou mensais levantados

na forma deste Estatuto, por delibera¢do do Conselho de Administragao.

Paragrafo 42 - A autorizagdo descrita no Paragrafo 3° acima, aplica-se, igualmente, nas hipdteses de
declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrio, a conta de lucros acumulados

ou de reserva de lucros existentes.

Paragrafo 52 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e serdo revertidos em favor

da Companhia.

CAPIiTULO VII
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

ARTIGO 47 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagao, elegera o liquidante e instalara o Conselho
Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.

CAPITULO ViII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 48 — A Alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢Ges, tendo por objeto
as a¢Oes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e
0s prazos previstos na legislacdo, na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
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DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 49 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.
CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SEGAO |
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 50 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Segdes Il e Il

abaixo, em decorréncia:

l. da decisdo do acionista controlador ou da Companbhia;

Il. do descumprimento de obriga¢des do Regulamento do Novo Mercado; e

Il do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de

categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na

regulamentagdo em vigor.

SECAO Il
SAIDA VOLUNTARIA
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ARTIGO 51 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os procedimentos previstos nas normas da CVM

para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta
publica de aquisicdo de a¢gdes mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em

assembleia geral, observados os procedimentos dispostos no Regulamento do Novo Mercado.

SEGAO Il
SAIDA COMPULSORIA

ARTIGO 52 — A aplicagdo de sangdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagao de
oferta publica de aquisicdo de agGes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de

acGes em decorréncia de saida voluntdria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 51 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um
terco) das agBes em circulagdo, apds a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, as agdes de
emissao da companhia ainda serdao negociadas pelo prazo de 06 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizacdo do leildo da oferta publica de aquisicdo de agGes, sem prejuizo da aplicagcdo de

sang¢do pecunidria.

CAPITULO XI
REESTRUTURAGCAO SOCIETARIA

ARTIGO 53 — Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base acionadria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120

(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacgao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdao da Companhia presentes

na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XII
DISPOSICOES TRANSITORIAS
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ARTIGO 54 — Com a admissdao da Companhia no Novo Mercado da B3:

I sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, os
administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento

do Novo Mercado;

Il. os termos grafados com iniciais maiusculas utilizados neste Estatuto que ndo estiverem aqui

definidos passarao a ter o significado que lhes foi atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e

M. as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

ARTIGO 55 — A aprovacdo, pela Companhia, através de seus representantes, de operag¢des de fusao,
cisdo, incorporagao ou dissolucdo de suas controladas serd precedida de analise econémico-financeira
por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento
equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao relatdrio da

citada analise.

ARTIGO 56 — Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo

atuar, em suas relagbes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

ARTIGO 57 — A eficacia das disposi¢des constantes nos itens (iv) e (ix) do Artigo 11, Paragrafos 12 e 29
do Artigo 23, Artigos 27, 28, 29 e 30, Capitulos VIII, IX, X e Xl e Artigo 54 deste Estatuto Social estdo
condicionadas, suspensivamente, a concessao do registro de emissor da Companhia na B3 e adesdo

ao Regulamento do Novo Mercado da B3.

ARTIGO 58 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de julho de 2020.

JAQUES HORN
Secretario da Mesa
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