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01 - Aviso previsto no Art. 133 da
Lei n®6.404/76





http://www.tim.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/

02 - Edital de Convocacéao








http://www.tim.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
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3. Os documentos aqui mencionados deverdo ser enderecados da seguinte forma: TIM
ParticipacOes S.A., Diretoria de Relagdes com Investidores, Sr. Rogério Tostes Lima, Avenida Jodo

Cabral de Melo Neto, n° 850, Torre Norte, 12° andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de

Janeiro.

Rio de Janeiro (RJ), 17 de margo de 2017.

Franco Bertone

Presidente do Conselho de Administracgéo



03 - Relatorio da Administracao
e DemonstracOes Financeiras da
Companhia, referentes ao
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016
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TIM PARTICIPACOES S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, DEMONSTRACOES CONTABEIS E PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO CONSELHO FISCAL,
RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2016

ITEM 1

Senhores Acionistas,

Em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2017, e as determinacbes da
Instrucdo CVM N° 481/09, a TIM ParticipacBes S.A. informa que esta disponivel no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, o Parecer do Conselho Fiscal, arquivado na
categoria “Reunido da Administracdo”, tipo “Conselho Fiscal”, espécie “Ata”, assunto
“Parecer acerca das Demonstracgdes Financeiras”.

No mais, as Demonstra¢ées Contabeis, o Parecer dos Auditores Independentes e 0
Formulario DFP, relativos ao exercicio de 2016, bem como o Manual de Participagao
da Assembleia, estdo disponiveis no site da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, e
no site de Relagdes com Investidores da Companhia, nos enderecos eletrénicos abaixo:

WWW.Cvm.gov.br

www.tim.com.br/ri

Rio de Janeiro, 17 de mar¢o de 2017.

Franco Bertone
Presidente do Conselho de Administracdo
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04 — Item 10 do Formulario de

Referéncia
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05 - Proposta de Destinacao do
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06 - Indicados ao cargo de
Membros efetivos do Conselho de

Administracdo da Companhia
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- .
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
1 (o]
Nome do Data de . Ne do CPF/ Data de Datada | Prazodo Outros Eleito pelo Independente N° de
. . Profissdo Cargo - Controlador : ~ Mandatos
Conselheiro Nascimento Passaporte Eleicdo Posse Mandato cargos . . (Sim/Nao) .
(Sim/N&o) Consecutivos
Coordenador
do Comité de Sim
Alberto Auditoria ;
Emmanuel 10 de outubro Administrador 19 de abril 19 de AGO Estatutario e conforme
002.337.738-00 | Conselheiro abril de Sim regulamento do 3
Carvalho de 1940 e advogado de 2017 2019 Membro do
. 2017 . Novo Mercado
Whitaker Comité de
BM&FBovespa
Controle e
Riscos
L Bacharel em .. | 19de
Enrico Barsotti 24 de janeiro Ciéncias YB0529309 Conselheiro 19 de abril abril de AGO - Sim Nao -
de 1967 .. de 2017 2019
Econbmicas 2017
29 de Bacharel em .| 19 de
Enrico Zampone | novembro de Ciéncias YA 6519398 Conselheiro 19 de abril abril de AGO - Sim Né&o -
. de 2017 2019
1969 Econdmicas 2017
. . Bacharel em .. | 19de
Ellsabet-ta 10 de maio de Ciéncias AA5158176 Conselheiro 19 de abril abril de AGO - Sim Nao -
Colacchia 1974 . de 2017 2019
Econdmicas 2017
Membro do
Comité de .
L Sim,
19 de Auditoria conforme
Herculano Anibal | 27 de fevereiro Economista 463.463.178-49 | Conselheiro 19 de abril abril de AGO Estatutario e Sim regulamento do 2
Alves de 1953 de 2017 2019 Membro do
2017 . Novo Mercado
Comité de
BM&FBovespa
Controle e
Riscos
. . . | 19de Membro do
Manqel HoraC|_o 16 de julho de Administrador 066.526.978-15 | Conselheiro 19 de abril abril de AGO Comité de Sim Nao 4
Francisco Da Silva | 1945 de 2017 2019 o
2017 Remuneracdo
Sim,
. . .| 19 de conforme
Marlp Cesar . 04 de abril de Engenheiro 235.485.337-87 | Conselheiro 19 de abril abril de AGO - Sim regulamento do -
Pereira De Araujo | 1948 de 2017 2019
2017 Novo Mercado
BM&FBovespa
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i o
Nome do Data de . Ne do CPF/ Data de Datada | Prazodo Outros Eleito pelo Independente N° de
. . Profissdo Cargo - Controlador : ~ Mandatos
Conselheiro Nascimento Passaporte Eleicdo Posse Mandato cargos . ~ (Sim/Nao) .
(Sim/N&o) Consecutivos
. .| 19de
Nicoletta 03 de outubro Bacharel em . 19 de abril : AGO . ~
Montella de 1972 Direito YAG405330 | Conselneiro | 4 517 ggrl"?de 2019 ] Sim Nao ]
L Bacharel em .| 19de
Sabrina Valenza 24 de janeiro Ciéncias YA1659010 Conselheiro 19 de abril abril de AGO - Sim Nao -
1968 . de 2017 2019
Econdmicas 2017
Bacharel em .| 19de .
Stefar?o De 22 de agosto de Ciéncias 059.567.317-10 | Conselheiro 19 de abril abril de AGO DlreFor Sim Néo 2
Angelis 1967 N de 2017 2019 Presidente
Econdmicas 2017
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07 - Indicados aos cargos de
membros Efetivos e respectivos
Suplentes, do Conselho Fiscal da
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CONSELHO FISCAL
Eleito pelo Indepen- N° de
Data de . N° do CPF/ Data de Data de Prazo do Controla- P Mandatos
Nome . Profissao Cargo . . Outros cargos dente
Nascimento Passaporte Eleicéo Posse mandato dor . ~ consecu-
. ~ (Sim/Nao) .
(Sim/Nao) tivos
28 de agosto 19 de 19 de acf)lrrgéiim
Walmir Kesseli de 1955 Economista 357.679.019-53 | Membro efetivo abril de abril de AGO 2018 Nao aplicavel Sim a Lei -
2017 2017 6.404/76
30 de maio Economista e 19 de 19 ds accs)lrrg(’)?:f)m
. 034.987.868-49 | Membro suplente | abril de abril de AGO 2018 N&o aplicavel Sim . 10
Oswaldo Orsolin de 1943 Contador 2017 2017 alLei
6.404/76
Josino de Almeida 12 de 19 de 19 de aC(S)IrTS(.)C(i;m
fevereiro de | Engenheiro 005.832.607-30 | Membro efetivo abril de abrilde | AGO 2018 Nao aplicavel Sim : 4
Fonseca 1940 2017 2017 alei
6.404/76
Jodo Verner 16 de Contador e 19 de 19 de acf):'rgéiim
fevereiro de - 000.952.490-87 | Membro suplente | abril de abrilde | AGO 2018 Nao aplicavel Sim : 10
Juenemann 1940 Administrador 2017 2017 aLei
6.404/76
Jarbas Tadeu 18 de marco | Economista e pranaorTe 19 de 19 de aC(S)IrTS(.)C(i;m
R ¢ Membro efetivo abril de abrilde | AGO 2018 Nao aplicivel Sim : 2
Barsanti Ribeiro de 1951 Contador 2017 2017 alei
6.404/76
Anna Maria 19 de 050.287.838-02 19 de 19 de accs):'rgé?:im
Cerentini Gouvea | setembro de | Engenheira Membro suplente | abril de abrilde | AGO 2018 Nao aplicavel Sim : 2
. alel
Guimaraes 1956 2017 2017 6.404/76
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WALMIR URBANO KESSELI

| — Informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos.

oo o

oo o

oo oo

Centro de Desenvolvimento Integral Recanto Esperanca
Organizacdo sem fins lucrativos
Secretario da Diretoria

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2016

Working for Africa
Organizacdo sem fins lucrativos
Presidente

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde fevereiro de 2013

Misséo para o Interior da Africa — MIAF
Organizacao sem fins lucrativos
Consultor Voluntério

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2011

Il — Todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

oo oo

Centro de Desenvolvimento Integral Recanto Esperanca
Organizagdo sem fins lucrativos
Secretario da Diretoria

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2016
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a. Working for Africa

b. Organizagao sem fins lucrativos

c. Presidente

d. Aempresando integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista

do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde fevereiro de 2013

[Il — Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos: (a) qualquer condenacdo criminal; (b) qualquer condenagcdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&ao ocorreu nenhuma condenag&o criminal ou qualquer condenagao em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenacdo que pudesse afetar a atividade profissional do referido
administrador.

IV — Informar a existéncia de relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nenhuma relacéo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.

V - Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha qualquer relacdo de subordinagdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante mantida, nos 03 (trés) altimos exercicios sociais, com fornecedores, clientes, devedores

ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer controladas ou controladores destes.
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OSWALDO ORSOLIN
| — Informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos.

a. TIM Participacgdes S.A.

b. Setor de Telecomunicagbes

c. Membro efetivo do Conselho Fiscal
d. Empresa emissora

e. Desde abril de 2015

. TIM Participagdes S.A.

. Setor de Telecomunicacdes

. Presidente do Conselho Fiscal
. Empresa emissora

.De 2014 a 2015

O QO O T o

. TIM Participacdes S.A.

. Setor de Telecomunicagdes

. Membro efetivo do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria
. Empresa emissora

. De 2010 a 2013

T O O T o

a. Grupo Simbes

b. Grupo de companhias: indUstria de bebidas, veiculos e gases

c. Membro do Comité de Auditoria

d. A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. De 2010 a 2016

a. Grupo Simbes

b. Grupo de companhias: indUstria de bebidas, veiculos e gases

¢. Membro do Conselho de Administracao

d. A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

e. De 2004 a 2016
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Il — Todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

Nao aplicavel.

IIl — Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (a) qualquer condenacao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ocorreu nenhuma condenag&o criminal ou qualquer condenagao em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenagédo que pudesse afetar a atividade profissional do referido
administrador.

IV — Informar a existéncia de relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nenhuma relag@o conjugal, de unido estével ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.

V — Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a)) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante mantida, nos 03 (trés) altimos exercicios sociais, com fornecedores, clientes, devedores
ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer controladas ou controladores destes.
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JOSINO DE ALMEIDA FONSECA
| — Informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos.

a. TIM Participagdes S.A.

b. Setor de Telecomunicagbes
c. Presidente do Conselho Fiscal
d. Empresa emissora

e. Desde abril de 2016

. TIM Participagdes S.A.

. Setor de Telecomunicacdes

. Membro efetivo do Conselho Fiscal
. Empresa emissora

. De abril de 2014 a abril de 2016

O QO O T Qo

. TIM Participac@es S.A.

. Setor de Telecomunicagdes

. Membro suplente do Conselho Fiscal
. Empresa emissora

. De dezembro de 2013 a abril de 2014

T O O T o

. TIM Participacdes S.A.

. Setor de Telecomunicagdes

. Membro suplente do Conselho Fiscal/Comité de Auditoria
. Empresa emissora

. De abril de 2011 a dezembro de 2013

® O O T Qo

a. SDT8 Ideias e Negdcios Ltda.

b. Setor de Marketing e publicidade

c. Socio e Diretor

d. A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. Desde outubro de 2010
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Il — Todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacbes do
terceiro setor.

N&o aplicavel.

IIl — Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (a) qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (c) qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ocorreu nenhuma condenacéo criminal ou qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenacdo que pudesse afetar a atividade profissional do referido
administrador.

IV — Informar a existéncia de relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nenhuma relacdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.

V — Informar sobre relagBes de subordinacéo, prestacdo de servigo (a) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que 0 emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ndo ha qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante mantida, nos 03 (trés) dltimos exercicios sociais, com fornecedores, clientes, devedores
ou credores da TIM Participac@es S.A., ou com quaisquer controladas ou controladores destes.
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JOAO VERNER JUENEMANN

I — InformagBes sobre principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos,

indicando:
a. Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
b. Setor Financeiro
c. Membro do Conselho de Administracio
d. Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista

oo o

oo oe

oo oe

do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
Desde 2015

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Setor Financeiro
Coordenador do Comité de Auditoria

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2015

Forjas Taurus S.A.

Setor de Defesa e Seguranca

Membro do Conselho de Administracdo

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2014

Forjas Taurus S.A.
Setor de Defesa e Seguranca
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2014

Paqueta Calcados S.A.
Setor de Calcados
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Membro do Comité de Auditoria

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Desde 2016

Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos

Setor Farmacéutico

Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participa¢do, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2016

Klabin S.A.

Setor de Distribui¢do de Papel

Membro do Conselho Fiscal

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2017

Instituto de Desenvolvimento Gerencial S.A.

Gerenciamento e Consultoria

Presidente do Conselho Fiscal

Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2011

Saraiva S.A. Livreiros e Editores

Setor Varejista e Livraria

Presidente do Conselho Fiscal

Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2016

Banco Indusval S.A.
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Setor Financeiro
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

De abril de 2012 até 2015.

Minerva S.A.
Setor Pecuarista
Membro efetivo do Conselho Fiscal

Empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2012

Tupy S.A.
Setor de Fundicdo de Ferro
Coordenador do Comité de Auditoria e de Riscos

Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde julho de 2009

TIM Participagoes S.A.
Setor de Telecomunicagdes
Membro suplente do Conselho Fiscal

Empresa emissora
Desde 2008

Il — Todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

oo o

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Setor Financeiro
Membro do Conselho de Administragéo

Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2015
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FACPC
Terceiro Setor
Presidéncia do Conselho de Vogais

Empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. Desde 2011

oo oW

[ll — Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos: (a) qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagédo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&ao ocorreu nenhuma condenag&o criminal ou qualquer condenagao em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenagédo que pudesse afetar a atividade profissional do referido
administrador.

IV — Informar a existéncia de relac@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nenhuma relag@o conjugal, de unido estével ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.

V — Informar sobre rela¢cdes de subordinacéo, prestacdo de servico (a) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o0 emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ndo ha qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante mantida, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, com fornecedores, clientes, devedores
ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer controladas ou controladores destes.
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JARBAS TADEU BARSANTI RIBEIRO

| — Informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos.

TIM PARTICIPACOES S.A.

Setor de Telecomunicagdes
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Empresa emissora

Desde 2016

oo oW

Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCR))
Entidade de Classe
Conselheiro Titular

oo ow

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2014

a. Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCR))
Entidade de Classe

C. Membro efetivo da Camara de Fiscalizag&o, Etica e Disciplina, Desenvolvimento

Profissional e Operacional

d. A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2014

Richard Saigh Industria e Comércio S.A.
Setor Alimenticio
Membro do Conselho Fiscal

oo ow

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2010

Duke Energy International Geragédo Paranapanema S.A.
Setor Industrial Energético
Presidente do Conselho Fiscal

oo o

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2009

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
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oo o

Associacao dos Peritos Judiciais do Estado do Rio de Janeiro (APJERJ)

Entidade de Classe

Diretor e Vice Presidente

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2004

Escritério Jharbas Barsanti Pericias Judiciais Ltda.

Setor de Servigos

Perito Judicial

A empresa nao integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 1975

Cémara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial do Rio de Janeiro

Setor de Servicos

Arbitragens na area empresarial

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 1975

AVALE S/C Ltda.

Setor de Servicos

Arbitragens na &rea empresarial

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 1973 (paralisada)

Il - Todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor.

oo o

Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCR))

Entidade de Classe

Conselheiro Titular

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

Desde 2014

Associacao dos Peritos Judiciais do Estado do Rio de Janeiro (APJERJ)
Entidade de Classe
Diretor e Vice Presidente
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d. A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. Desde 2004

a. Cémara de Mediacédo e Arbitragem Empresarial do Rio de Janeiro

b. Setor de Servicos

C. Arbitragens na rea empresarial

d. A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por

acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 1975

AVALE S/C Ltda.

Setor de Servigos

Arbitragens na area empresarial

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. Desde 1973 (paralisada)

oo o

[ll — Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos: (a) qualquer condenacdo criminal; (b) qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (c) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ocorreu nenhuma condenacéo criminal ou qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenagédo que pudesse afetar a atividade profissional do referido
administrador.

IV - Informar a existéncia de relac@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nenhuma relacdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.
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V - Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servi¢co ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante mantida, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, com fornecedores, clientes, devedores
ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer controladas ou controladores destes.
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ANNA MARIA GUIMARAES

| — Informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos.

Instituicdo sem Fins Lucrativos
Membro do Conselho de Administragéo

oo ow

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2017

Instituicdo sem Fins Lucrativos
Vice Presidente do Conselho de Administracao

oo o

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2016

TIM PARTICIPAC@ES S.A.

Setor de Telecomunicagdes

Membro Suplente do Conselho Fiscal
Empresa emissora

Desde 2016

Pooopw

Theatre Communications Group - TCG (USA)
Setor Cultural
Membro do Advisory Board

oo op

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2014

Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC)
Instituto sem Fins Lucrativos
Membro da Comissdo de Comunicagdo com o Mercado de Capitais

oo op

5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
e. Desde 2011

International Federation of Business and Professional Women (BPW International)

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a

Associacdo Paulista de Recursos Humanos e de Gestores de Pessoas (AAPSA)

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por

acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a

A empresa néo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
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Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC)

Instituto sem Fins Lucrativos

Membro do Conselho de Administragéo

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

De 2012 até 2014

Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC)

Instituto sem Fins Lucrativos

Membro do Comité de Gestdo de Riscos e Auditoria

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

De 2012 até 2014

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)

Instituto sem Fins Lucrativos

Coordenadora do Conselho de Administracdo

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

De 2012 até 2014

Il — Todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢bes do
terceiro setor.

oo op

oo ow

International Federation of Business and Professional Women (BPW International)
Instituicdo sem Fins Lucrativos

Membro do Conselho de Administragédo

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2017

Associacao Paulista de Recursos Humanos e de Gestores de Pessoas (AAPSA)
InstituicAo sem Fins Lucrativos

Vice Presidente do Conselho de Administracao

A empresa ndo integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Desde 2016
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Theatre Communications Group - TCG (USA)

Setor Cultural

Membro do Advisory Board

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. Desde 2014

oo o

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)

Instituto sem Fins Lucrativos

Membro da Comissdo de Comunicacdo com o Mercado de Capitais

A empresa ndo integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

e. Desde 2011

oo o

[ll — Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos: (a) qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

N&o ocorreu nenhuma condenacéo criminal ou qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM ou qualquer outra condenagédo que pudesse afetar a atividade profissional do referido
administrador.

IV — Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nenhuma relagdo conjugal, de unido estével ou de parentesco, direta ou indireta foi identificada.

V - Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
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indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c)
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ndo ha qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante mantida, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, com fornecedores, clientes, devedores
ou credores da TIM Participac@es S.A., ou com quaisquer controladas ou controladores destes.
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08 - Participacao em Reunides
de membros Efetivos e
Suplentes, de Conselhos e

Comités da Companhia
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome

Adhemar Gabriel Bahadian

Alberto Emmanuel Carvalho
Whitaker

Francesca Petralia
Franco Bertone

Herculano Anibal Alves

Manoel Horacio Francisco Da
Silva

Mario Di Mauro

Oscar Cicchetti

Piergiorgio Peluso

Stefano De Angelis

Comparecimento (%)

81%

94%
94%
100%

94%

100%
44%
94%
25%

100%
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CONSELHO FISCAL

Nome Comparecimento (%)

Jarbas Tadeu Barsanti Ribeiro

Josino de Almeida Fonseca

Oswaldo Orsolin
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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Nome Comparecimento (%)

Alberto Emmanuel Carvalho
Whitaker

Adhemar Gabriel Bahadian

Herculano Anibal Alves
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COMITE DE CONTROLE E RISCOS

Nome Comparecimento (%)

Adhemar Gabriel Bahadian

Alberto Emmanuel Carvalho
Whitaker

Francesca Petralia

Franco Bertone

Piergiorgio Peluso
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COMITE DE REMUNERACAO

Nome Comparecimento (%)

Francesca Petralia

Manoel Horacio Francisco
da Silva

Oscar Cicchetti
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09 - Proposta de Remuneracgao
da Administracao e dos
membros do Conselho Fiscal da
Companhia, para o exercicio de
2017.
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PROPOSTA DE REMUNERACAO
DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

Conforme proposta apresentada ao Comité de Remuneracéo e ao Conselho de Administracao
da TIM Participacdes S.A. (“Companhia”), na reunido realizada em 16 de marco de 2017, sera
proposta a Assembleia Geral a seguinte remuneracao:

1) Conselho de Administracéo:

Proposta de remuneracdo global anual de R$ 2.556.000,00 (dois milhdes quinhentos e
cinquenta e seis mil Reais).

2) Conselho Fiscal:

Proposta de remuneracéo global anual de R$ 504.000,00 (quinhentos e quatro mil Reais).

3) Diretoria Estatutéria:

Proposta de remuneracao global anual de R$ 27.209.899,00 (vinte e sete milhdes duzentos e
nove mil oitocentos e noventa e nove Reais), sendo que desse total o valor pago se divide em:
44,2% (quarenta e quatro virgula dois por cento) correspondente a remuneracao fixa e 55,8%
(cinquenta e cinco virgula oito por cento) a remuneracao variavel.

4) Comités

Proposta de remuneragdo global anual de R$ 1.134.000,00 (um milh&o cento e trinta e quatro
mil Reais).
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de Referéncia
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutéaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria,
de Risco, Financeiro e de Remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A Politica de Remuneracao da Companhia é destinada a valorizacdo individual de cada recurso, com especial
atencao para as funcdes que exercam papéis relevantes ao negdcio da Companhia. Essa contribuicdo é
avaliada por meio de uma analise objetiva das posi¢cdes e subjetiva dos potenciais e altos desempenhos.

A avaliacdo organizacional das posi¢cdes é feita através de um sistema interno que classifica os cargos em
“faixas” baseado na metodologia Hay (sistema com o qual se avaliam as principais posi¢cdes da organizacao)
para:

v Facilitar a comparacdo com o mercado externo
v Apoio a gestéo e desenvolvimento de recursos

Em comparacbes com o mercado externo, utilizamos benchmark de mercado: pesquisas de remuneracéo,
utilizando informac¢des do mercado geral no Brasil, sendo conduzidas por grandes consultorias especializadas.

Buscando estar sempre em alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo e tendo
por base os resultados financeiros como parametro para definicdo de limites da remuneracéo variavel, mantém-
se assegurada a equidade entre resultados e bonificagdo dos executivos da Companhia.

Ademais, foram aprovados em Assembleia Geral datadas de 5 de Agosto de 2011 e 10 de abril de 2014, dois
distintos Planos de Incentivo de Longo Prazo (“Plano de Incentivo de Longo Prazo”) da Companhia, que visam,
por meio de outorga de opgOes de compra ou subscricdo de acdes de emissdo da Companhia: (i) alinhar os
interesses da alta administragdo aos interesses dos acionistas; (i) implementar um sistema de incentivo
integrado, de forma a equilibrar o horizonte temporal e a natureza dos objetivos; e, (ii) aumentar a
competitividade do pacote de remunera¢éo da alta administragdo. Apos o encerramento do Plano de Incentivo
de Longo Prazo, definido para o periodo de 2014 a 2016, a Companhia revisara a modalidade de concesséao do
programa de incentivo varidvel de longo prazo para o exercicio corrente de 2017, de acordo com as trés
premissas citadas anteriormente.

Os administradores — membros do Conselho de Administragcdo, membros do Conselho Fiscal, membros da
Diretoria Estatutaria - sdo remunerados pela prépria Companhia a que estao vinculados.

Na estrutura organizacional e na forma do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, ha um comité
especifico para tratar da questdo de remuneragdo da Alta Administracdo da Companhia, que € o Comité de
Remuneragéo, o qual é composto por 3 membros efetivos do Conselho de Administragcdo. Tal Comité possui
carater permanente e, como principais competéncias, as seguintes:

a) elaborar para o Conselho de Administracdo a proposta de rateio do montante global anual da
remuneracdéo fixado pela Assembleia Geral entre os Conselheiros da Companhia;

b) submeter proposta ao Conselho para a remuneracdo dos Diretores de forma que garanta o seu

alinhamento com o objetivo de criar valor aos acionistas da Companhia ao longo do tempo;

c) avaliar periodicamente o critério de remuneracdo dos Diretores e dos altos executivos da Companhia e,
ouvido o Diretor Presidente, formular recomendag¢8es ao Conselho;

d) monitorar a aplicacdo das decisGes tomadas pelos 6rgdos competentes e as politicas da Companhia
relativas a remuneracao dos altos executivos.

e) analisar outras matérias ligadas a remuneracdo de membros da Companhia, conforme delegadas pelo
Conselho.

Ainda na forma do Regimento Interno, o Comité deve reportar ao Conselho de Administragdo a sua atividade
de monitoramento e avaliacdo e também, em relacdo aos itens (a) e (b) acima, o Comité deve se reportar ao
Conselho, antes da Reuniao do Conselho de Administragdo que € realizada posteriormente a Assembleia Geral
Ordinéria.
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Além dos poderes acima previstos, tal Comité de Remuneracdo podera ainda auxiliar o Conselho de
Administracao em relacéo as funcdes determinadas no Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Conselho de Administracdo:

A pratica de remuneragdo contempla o pagamento de honordrios fixos mensais e honorarios por participagao
em comités.

Conselho Fiscal:

A préatica de remuneracao contempla o pagamento de honorarios fixos mensais.

Diretoria Estatutaria:

A pratica de remuneracédo contempla o pagamento de honorarios/salarios fixos mensais, beneficios diretos e
indiretos, além de remuneracéao variavel por intermédio de programa de participacéo de resultados.

Diretoria Nao Estatutaria:

A pratica de remuneragcdo contempla o pagamento de salario, beneficios diretos e indiretos, além de
remuneracao variavel por intermédio de programa de participagdo de resultados.

Nao obstante a pratica de remuneracéo acima descrita, relativa a cada um dos 6rgdos da administragdo da
Companhia, em 05 de agosto de 2011 e 10 de abril de 2014 foram aprovadas as criacbes de Planos de
Incentivo de Longo Prazo, que estabeleceram termos e condi¢des gerais para a emissao de opcdes referentes
a compra de acbes pelos membros da alta gestdo da Companhia, a fim de complementar e reajustar tais
remuneracdes. Apos o encerramento do Plano de Incentivo de Longo Prazo, definido para o periodo de 2014 a
2016, a Companhia revisard a modalidade de concessédo do programa de incentivo variavel de longo prazo
para o exercicio corrente de 2017.

b. composicao daremuneracao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles

A Remuneragdo da Diretoria € composta por 3 elementos, com graus de relevancia diversos, em razao dos
impactos que podem gerar nos resultados da Companhia, como segue:

1) Remuneracéo Fixa:

Tem como objetivo valorizar o papel estratégico (tamanho da posicao) e também as caracteristicas subjetivas
(potencial estratégico), baseando-se no mercado externo.

2) Remuneragéo Variavel:

Tem como objetivo recompensar 0s executivos por resultados esperados e atingidos. A remuneracgdo variavel,
por sua vez, é subdividida em dois grupos, sendo eles:
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2.1) MBO

O MBO - Management By Objectives — € o programa de remuneracao variavel de curto prazo, vinculado a
indicadores estratégicos para o business da Companhia, contendo metas e objetivos, tanto organizacionais
guanto de negécio e funcionais, resultando na premiagédo e valorizagdo dos resultados anuais alcangados.

e Objetivos Corporativos: macro objetivos da Companhia, em geral financeiros, com alta visibilidade
para o mercado e/ou relevancia estratégica, os quais dependem dos esforcos coletivos de todos os
colaboradores da Companhia para que sejam atingidos.

 Objetivos Funcionais: objetivos de cada Diretoria, compartilhado com outras ou ndo, cujos resultados
dependem fortemente do trabalho em equipe. Devem contribuir diretamente para o atingimento dos
objetivos corporativos.

2.2) Bbnus (una tantum)

Valorizacdo do desempenho individual, que justifique o reconhecimento da empresa especialmente frente a
iniciativas taticas e projetos especificos e relevantes.

A estrutura da remuneracao, conforme apresentado neste item, visa acompanhar as praticas de mercado
principalmente do mercado especifico de telecomunicacdes, sendo atualizada anualmente em linha com as
movimentacfes do mercado e o planejamento estratégico da Companhia.

3) Beneficios diretos e indiretos:

Tem como objetivo aumentar o valor recebido pelos executivos, visando atrai-los e reté-los na companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo:

A Companhia instituiu ainda, de 2011 a 2016 um plano de remuneragdo baseado em acdes para altos
administradores e aqueles funcionarios que ocupam posi¢fes chave na Companhia. Tal plano criou um
mecanismo de incentivo de longo prazo, com o objetivo de: (i) alinhar os interesses da alta administragdo aos
interesses dos acionistas; (i) implementar um sistema de incentivo integrado, de forma a equilibrar o horizonte
temporal e a natureza dos objetivos; e (iii) aumentar a competitividade do pacote de remuneracdo da alta
administracao.

Ainda, cumpre informar que a Companhia possui Politica de Divulgacdo e Negociacdo de Valores Mobiliarios,
na forma da Instrucdo CVM n° 358/02, a qual é dada conhecimento a cada novo membro eleito na alta
Administracdo da Companhia mediante assinatura de Termo de Adesdo que fica arquivado na sede da
Companhia.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo estabelece termos e condicbes gerais para a emissdo de opcdes
referentes a compra de a¢des da Companhia, pelos altos administradores e aqueles funcionarios que ocupam
posi¢cdes chave da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo com base na proposta do
Presidente e do diretor de RH.

Apés o encerramento do Plano de Incentivo de Longo Prazo, definido para o periodo de 2014 a 2016, a
Companhia revisard a modalidade de concesséo do programa de incentivo varidvel de longo prazo valida para
2017, tendo como base as premissas dos planos anteriores, que buscavam (i) o alinhamento dos interesses da
alta administragé@o aos interesses dos acionistas; (ii) implementacdo de um sistema de incentivo integrado, de
forma a equilibrar o horizonte temporal e a natureza dos objetivos; e (iii) 0 aumento da competitividade do
pacote de remuneragédo da alta administragcao, submetendo as regras para aprovacao dos 6rgaos competentes.

115



==TIM

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total

. . Conselho de . Diretoria Diretoria N&o
Exercicio 2016 Realizado Administracio Conselho Fiscal Estatutaria Estatutaria
Quantidade de membros efetivos 6,0 3,0 7,7 N/A
% Remuneragdo Fixa 77,44% 100% 55,45% N/A
% Remuneracgéo Variavel 22,56% N/A 38,13% N/A
% Remuneragdo em Op¢des de Compra N/A N/A 6,42% N/A

Além dos membros do Conselho de Administragdo acima citados, existe ainda quantidade equivalente a 4,0
membros que renunciou integralmente de sua remuneracao durante o exercicio 2016.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracédo

A estrutura da remuneracao visa acompanhar as praticas de mercado principalmente do mercado especifico de
telecomunicagbes, sendo atualizada anualmente em linha com as movimentaces do mercado e o
planejamento estratégico da Companhia.

Conforme introducdo, a avaliagdo organizacional das posi¢cdes e valores remunerados € feita através de um
sistema interno que classifica os cargos em “faixas” baseado na metodologia Hay (sistema com o qual se
avaliam as principais posi¢des da organizacao).

Através desta metodologia facilitamos a comparacao do posicionamento TIM com o mercado externo, além de
apoiar a gestédo e desenvolvimento dos recursos humanos.

Em comparacBes com o mercado externo, utilizamos pesquisas de remuneragdo utilizando informacdes do
mercado geral no Brasil, sendo conduzidas por grandes consultorias especializadas. De acordo com o
resultado, séo realizados ajustes para alinhamento com o mercado e estratégia da Companhia.

A Remuneracao da Diretoria € composta pelos elementos a seguir, com graus de relevancia diversos, em razao
dos impactos que podem gerar nos resultados da Companhia, como segue:

1) Remuneracéo Fixa

A remuneracao fixa é constituida pelo pagamento de 12 parcelas por ano, acrescido do 13° salario para a
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria que sejam regidos pela CLT. A metodologia de célculo e reajuste de
cada um dos elementos da remuneracdo fixa deve ser compativel com a importancia da funcdo dentro da
estrutura organizacional, tomando como base ainda os pardmetros de mercado conforme acima mencionado.

2) Remuneracao Variavel
2.1) MBO

Os principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracédo na determinagdo dos elementos
de remuneracao sdo os indicadores financeiros, econdmicos e funcionais, reavaliados e validados anualmente.

A remuneragédo variavel da Diretoria esta diretamente ligada a evolugdo dos indicadores de desempenho de
interesse dos emissores. Com isso, alinhamos e vinculamos os interesses dos diretores aos resultados da
Companhia.

2.2) B6nus (una tantum)
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Valorizacdo do desempenho individual, que justifique o reconhecimento da empresa especialmente em frente
de iniciativas taticas e projetos especificos e relevantes.

A aplicagcdo desse instrumento esta vinculada a um multiplo salarial determinado em politica de remuneracao,
em que atualmente concedemos um valor maximo de até 3,5 salarios.

3) Beneficios diretos e indiretos:

3.1) Previdéncia Privada

A Companhia possui um plano de Previdéncia Privada junto ao Banco lItad, que garante para a alta
administracdo da Companhia as mesmas condi¢cées que para 0os demais participantes. Para salarios nominais
de até R$2.620,00 reais a empresa contribui com 1% deste valor. Caso a pessoa receba um salério nominal
maior do que R$ 2.620,00, a contribuicdo passa a ser da seguinte forma: 1% de R$ 2.620,00 somados a 6,6%
referente a diferenca entre R$ 2.620,00 e o salario nominal. Para tal contribuicdo o colaborador precisa
contribuir, no minimo, com o mesmo valor. Ainda é possivel flexibilizar o valor das contribui¢cées, através do
programa de Beneficios Flexiveis.

Quanto a possibilidade de resgate antecipado, esta pode se dar nas seguintes hipéteses:

Em casos de invalidez ou falecimento, o beneficiario ou seus dependentes receberdo a vista 100% do fundo
acumulado.

A qualguer momento o participante pode resgatar a sua parte da contribuicdo, sendo penalizado com a retirada
pela empresa da parte de contribuicdo da mesma em igual proporcéo.

Cabe ressaltar que o Plano de Previdéncia Privada da Companhia ndo atinge os membros do Conselho de
Administracédo e os membros do Conselho Fiscal.

3.2) Pacote de Beneficios

A Companhia possui um amplo pacote de beneficios para a Alta Administracao, onde a TIM oferece, de acordo
com os critérios de elegibilidade estabelecidos: beneficios bancarios, convénios, licenca maternidade
estendida, licenca paternidade estendida, licenca casamento estendida, folga por tempo de empresa, plano de
saude, auxilio farmacia, plano odontoldgico, previdéncia complementar, seguro de vida, auxilio nutricdo infantil,
auxilio creche, auxilio para filhos enquadrados como PCD,e vale alimentacao/refei¢cdo, reembolso educacéo e
qualidade de vida

3.3) Participagdo em Comités Especializados

Conforme apresentado acima, a Companhia possui Comités Especializados, que se reportam ao Conselho de
Administracéo, quais sejam: Comité de Remunerag¢do, Comité de Controle e Riscos e Comité de Auditoria
Estatutario. E prevista remuneracdo adicional por participacdo em comités, vinculada a participacdo efetiva do
membro nas reunifes.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

Alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo, e tendo por base os resultados
financeiros como parédmetro para definicdo de limites da remuneracéo variavel e do plano de ac¢des, mantém-se
assegurada a equidade entre resultados e bonificacdo dos executivos da Companhia.
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v. a existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia possui 04 membros do Conselho de Administracdo que ndo sdo remunerados, pois, de forma
expressa, renunciaram a verba de remuneracéo, conforme ata do Conselho de Administracdo ocorrido em 05
de maio de 2015.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacao de cada
elemento da remuneracéao

Remuneracdo Fixa — As praticas de mercado e localidade séo os fatores considerados na determinagédo do
valor, além do desempenho do individuo.

Remuneracédo Variavel:

i. MBO - Os principais indicadores econémico/financeiro corporativos da Companhia s&o associados
a esse instrumento de remuneracdo, como EBITDA, OPEX e a Receita Liquida de Servicos.
Através desse instrumento, buscamos alcancar/superar as metas e objetivos da organizagao.

ii. Bbnus (una tantum) - Valorizacdo do desempenho individual, que justifique o reconhecimento da
empresa. A aplicagdo desse instrumento ndo estd vinculada, necessariamente, a objetivos
quantitativos e pré-definidos.

iii. Plano de Incentivo de Longo Prazo - As mensuracdes sao feitas com base em periodos de
performance cumulativos e no caso de ndo atingimento dos objetivos em um determinado ano, as
opcdes poderdo ser exercidas em periodos posteriores, desde que sejam atendidas as condi¢fes
minimas acumuladas.

d. como aremuneracgdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de desempenho

Através do instrumento de remuneracdo variavel, em que atrelamos objetivos econdmicos da Companhia as
metas previstas na organizagdo,e do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

e. como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Buscando estar sempre em alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo e para
isso atrelamos nossos programas aos indicadores econémico-financeiros, em que premiamos em funcdo dos
resultados atingidos.

Ademais, a fim de implementar um sistema de incentivo em que haja, além do equilibrio de curto, médio e longo
prazo, o alinhamento dos interesses do management da Companhia com o0s interesses dos acionistas, a
Companhia desenvolveu e aprovou em Assembleia Geral o Plano de Incentivo de Longo Prazo. , valido de
2011 a 2016. Para 2017, a Companhia revisara a modalidade de concesséo do programa de incentivo variavel
de longo prazo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Os executivos da Companhia em decorréncia das atividades desempenhadas para a Companhia e suas
Controladas, tém sua remuneracao suportada integralmente por sua Controlada TIM Celular S.A, com excecéo
de 1,72 Diretores Estatutarios que tém remuneracao suportada pela TIM Participa¢des. Para os membros do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, quando remunerados, essa remuneracdo € suportada
integralmente pela Companhia.

118



TIM

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Orgado

Diretoria Estatutaria

Total

TIM Celular S.A.

TIM Participaces

S.A.
N° de membros 8 6 2
Remuneracéo fixa anual 12.265.542 7.430.998 4.834.544
Salério ou pré-labore 9.484.931 4.984.927 4.500.004
Beneficios direto e indireto 1.662.703 1.328.163 334.540
Participacdes em comités
Outros (INSS) 1.117.908 1.117.908 0
Descricdo de outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 9.367.550 3.467.550 5.900.000
Bonus 9.367.550 3.467.550 5.900.000
Participacéo de resultados
Participacao em reunides
Comissoes
Outros
Descricéo de outras remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacdao do cargo
Baseada em acoes 6.694.715 3.110.213 3.584.502
Observagao
Total da remuneragcéo com INSS 27.209.899 12.890.853 14.319.046
Total da Remuneracdo sem INSS 28.327.807 14.008.761 14.319.046
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2016 — Realizado

TIM Participacdes

Diretoria Estatutaria Total TIM Celular S.A. SA
N° de membros 7,69 5,97 1,72
Remuneracéo fixa anual 10.392.645 6.097.387 4.295.257
Salério ou pré-labore 8.084.284 4.250.945 3.833.339
Beneficios direto e indireto 1.162.936 834.351 328.585
Participagdes em comités
Outros (INSS) 1.145.425 1.012.091 133.334
Descricéo de outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 7.123.241 2.024.178 5.099.063
Bonus 7.123.241 2.024.178 5.099.063
Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Descricéo de outras remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acoes 1.200.029 1.685.882 -485.853*
* Estorno de provisao
em decorréncia da
prtedoclghace
por resciséo do
contrato
Total da remuneragéo com INSS 17.570.490 8.795.357 8.775.134
Total da Remuneracéo sem INSS 18.682.805 9.774.338 8.908.467
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Diretoria Estatutaria

Orcado 2016

Realizado 2016

NUumero de membros 8 7,7
Valores em Reais
Remuneracgé&o Total Anual 24.303.416 18.682.805

Exercicio 2016 Realizado E[s)it:mgréiia Exercicio 2017 Orcado E[s)it:mgréiia
Namero de membros 7,69 Namero de membros 8
Valores em Reais Valores em Reais
Remuneracgéo Fixa Anual 10.359.535 Remuneracgéo Fixa Anual 12.265.542
Salério ou pré-labore 8.084.284 Salério ou pré-labore 9.484.931
Benficios Diretos e Indiretos 1.162.936 Beneficios Diretos e Indiretos 1.662.703
Participagdo em Comités N/A Participagcdo em Comités N/A
Outros (INSS) 1.112.315 Outros (INSS) 1.117.908
Remuneracéo Variavel 7.123.241 Remuneracéo Variavel 9.367.550
Bonus 7.123.241 BoOnus 9.367.550
Participagdo nos Resultados N/A Participacdo nos Resultados N/A
Participacdo em Reunibes N/A Participacdo em Reunides N/A
Comissdes N/A Comissoes N/A
Outros N/A Outros N/A
Beneficios pds-emprego N/A Beneficios pds-emprego N/A
Beneficios pela cessacédo do exercicio do N/A Beneficios pela cessacédo do exercicio do N/A
cargo cargo
Remuneracédo baseada em Aces 1.200.029 Remuneracédo baseada em Aces 6.694.715
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Conselho de Administragao

Orcado 2016

Realizado 2016

NUmero de membros 10 6,0
Valores em Reais
Remuneragéo Total Anual 3.787.200 2.526.720

Exercicio 2016 Realizado A(c:i(r)nnii?!t]roaggo
Namero de membros 6,0
Valores em Reais
Remuneracgéo Fixa Anual 1.956.720
Salério ou pré-labore* 1.404.000
Benficios Diretos e Indiretos N/A
Participacdo em Comités N/A
Outros (INSS) 552.720
Remuneracéo Variavel 570.000
Boénus N/A
Participagdo nos Resultados N/A
Participacdo em Reunibes 570.000
Comissdes N/A
Outros N/A
Beneficios pds-emprego N/A
Beneficios pela cessagéo do exercicio do cargo N/A
Remuneracédo baseada em Acbes N/A

Exercicio 2017 Orcado A(c:i(r)nnii?!t]roaggo
Namero de membros 10,0
Valores em Reais
Remuneracgéo Fixa Anual 4.278.000
Salério ou pré-labore* 2.556.000
Beneficios Diretos e Indiretos N/A
Participacdo em Comités 984.000
Outros (INSS) 738.000
Remuneracéo Variavel 150.000
Bénus N/A
Participagdo nos Resultados N/A
Participacdo em Reunibes 150.000
Comissdes N/A
Outros N/A
Beneficios pds-emprego N/A
Beneficios pela cessagéo do exercicio do cargo N/A
Remuneracédo baseada em Ac6es N/A

Além dos membros do Conselho de Administracdo acima citados, existe ainda montante equivalente a 4,0
membros que renunciaram integralmente a sua remuneragdo durante o exercicio 2016.
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Conselho Fiscal Orcado 2016 Realizado 2016
Namero de membros 3 3
Valores em Reais
Remuneracgé&o Total Anual 604.800 638.549
Exercicio 2016 Realizado C?:?::;TO Exercicio 2017 Orgado C?:?::;TO
Namero de membros 3,0 Namero de membros 3,0
Valores em Reais Valores em Reais
Remuneracéo Fixa Anual 638.549 Remuneracéo Fixa Anual 604.800
Salério ou pré-labore 498.867 Salério ou pré-labore 504.000
Beneficios Diretos e Indiretos N/A Beneficios Diretos e Indiretos N/A
Participacdo em Comités N/A Participacdo em Comités N/A
Outros (INSS) 139.683 Outros (INSS) 100.800
Remuneracéo Variavel N/A Remuneracéo Variavel N/A
Boénus N/A Boénus N/A
Participagdo nos Resultados N/A Participagdo nos Resultados N/A
Participacdo em Reunides N/A Participacdo em Reunides N/A
Comissdes N/A Comissdes N/A
Outros N/A Outros N/A
Beneficios p6s-emprego N/A Beneficios p6s-emprego N/A
Beneficios pela cessacédo do exercicio do N/A Beneficios pela cessacédo do exercicio do N/A
cargo cargo
Remuneracdo baseada em Ac6es N/A Remuneracdo baseada em Ac6es N/A

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

A Companhia ndo estipula remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

123




==TIM

13.2 - Remuneragao total do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

*O numero de membros indicado acima, corresponde a média anual de membros de cada 6rgao apurado

mensalmente para cada exercicio social.

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Or¢cado

admimstiogie | Estudna | Conoeiho Fiscal Tot
N° de membros* 10 8 3,0 21
Remuneracéo fixa anual 4.278.000 12.265.542 604.800 17.148.342
Salario ou pré-labore 2.556.000 9.484.931 504.000 12.544.931
Beneficios direto e indireto 1.662.703 1.662.703
Participacdes em comités
Outros (INSS) 738.000 1.117.908 100.800 1.956.708
Descricao de outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 150.000 9.367.550 9.517.550
Bonus 9.367.550 9.367.550
Participacéo de resultados
Participacao em reuniées 150.000 150.000
Comissfes
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acdes 6.694.715 6.694.715
Observacao
Total da remuneragéo com INSS 4.428.000 28.327.807 604.800 33.360.607
Total da remuneracdo sem INSS 3.690.000 27.209.899 504.000 31.403.899
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Admimstiagio | Eetudna | Conoeio Fiscal Tota

N° de membros* 6 7,7 3,0 16,6
Remuneracao fixa anual 1.956.720 10.359.535 638.549 12.954.804
Salério ou pré-labore 1.404.000 8.084.284 498.867 9.987.151
Beneficios direto e indireto 1.162.936 1.162.936
Participacdes em comités
Outros (INSS) 552.720 1.112.315 139.683 1.804.717
Descricéo de outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 570.000 8.323.270 8.893.270
Bonus 7.123.241 7.123.241
Participacdo de resultados
Participacdo em reunibes 570.000 570.000
Comissdes
Outros
Descricéo de outras remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em ac¢6es 1.200.029 1.200.029
Observacao
Total da remuneracéo com INSS 2.526.720 18.682.805 638.549 21.848.074
Total da remuneragcédo sem INSS 1.974.000 17.570.490 498.867 20.043.357

*O numero de membros indicado acima, corresponde a média anual de membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente para cada exercicio social.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

INSS

Conselho de . . ‘o .
Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 54 7,3 3,0 15,6
Remuneracéo fixa anual 1.634.200 9.600.520 597.520 11.832.240
Salario ou pré-labore 1.300.000 6.693.084 497.933 8.491.018
Beneficios direto e indireto 1.252.905 1.252.905
Participacdes em comités n/a
Outros (INSS) 334.200 1.654.530 99.587 2.088.317
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel 371.000 2.836.923 3.207.923
Bonus 2.836.923 2.836.923
Participacao de resultados
Participacdo em reunifes 371.000 371.000
Comissdes
Outros
Descricdo de outras
remuneracoes variaveis
Pb6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em ac6es 3.028.706 3.028.706
Os diretores da
Companhia em
decorréncia das
atividades
e Salo  nimero e
Vale ressaltar que existe Controlg das. tém sua membros indicado
ainda uma quantidade de = acima, corresponde a
remuneragao P
- 4,6 membros do Conselho média anual de
Observacao e = suportada
de Administracdo que integralmente por sua membros de cada
renunciou |ntegr~a|mente Controlada Tim [érgéo apurado
de sua remuneracéao. mensalmente para
Celular S.A, com . -
= cada exercicio social.
excecdo de 1,04
diretor que tem sua
remuneragao
suportada pela TIM
Participacdes
IT,\?éaS' da remuneraggo com 2.005.200 15.466.149 597.520 18.068.869
e CECITI A 2 D e 1.671.000 13.811.619 497.933 15.980.552

*O numero de membros indicado acima, corresponde a média anual de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente para cada exercicio social.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Cemsiie FwE ol
N° de membros* 4,3 7.8 4,3 16,4
Remuneracéo fixa anual 916.760 8.969.752 728.000 10.614.52
Salario ou pro-labore 759.300 6.236.110 606.667 7.602.077
Beneficios direto e indireto 1.150.731 1.150.731
Participacdes em comités
Outros (INSS) 157.460 1.582.911 121.333 1.861.704
Descricao de outras remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 28.000 3.097.967 3.125.967
Bonus 3.097.967 3.097.967
Participacéo de resultados
Participacao em reuniées 28.000 28.000
Comissoes
Outros
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acdes 3.463.529 3.463.529
Os diretores da
Companhia
(inclusive os O niimero de
Vale ressaltar que expatriados) em membros indicado
existe ainda uma decorréncia das ;
. L acima,
quantidade de 5 atividades 5
corresponde a
membros do desempenhadas média anual de
Observagao Cpr]selhq de para a Companhia membros de cada
Administragdo que e suas Lo
: A 6rgéo apurado
renunciou Controladas, tém mensalmente para
integralmente Ele sua remuneragao cada exercicio
sua remuneragao. suportada social
integralmente por )
sua Controlada
TIM Celular SA.
Total da remuneragcdo com INSS 944.760 15.531.248 728.000 17.204.008
Total da remuneragédo sem INSS 787.300 13.948.337 606.667 15.342.304
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13.3.

Em relacdo a remuneragcdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Os valores referentes a programas de MBO e Bonus (uma tantum) da Diretoria Estatutaria estdo diretamente

relacionados as empresas controladas das quais seus membros fazem parte.

Conselho de

Diretoria

Exercicio 2017 Orcado Administracdo Conselho Fiscal Estatutaria Total
Namero de membros 10 3 8 21
Valores em Reais
MBO 0 0 16.573.358 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneracao N/A N/A 0 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 7.205.808 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 9.367.550 0
Bo6nus (unatantum) 0 0 0 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneracao N/A N/A N/A 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A N/A 0

Os valores referentes a programas de MBO e Bbnus (uma tantum) da Diretoria Estatutaria estdo diretamente

relacionados as empresas controladas das quais seus membros fazem parte.

Exercicio 2016 Realizado A((:j(r)r:]ii?gt]l?agéeo Conselho Fiscal Egitra?mg:iia Total

Namero de membros 6 3,0 7,9 16,89
Valores em Reais

MBO 0 0 17.329.141 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 0 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 7.220.475 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 10.108.666 0
BoOnus (unatantum) 0 0 0 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneracao N/A N/A N/A 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0

Além dos membros do Conselho de Administragcdo acima citados, existe ainda montante equivalente a 4
membros que renunciaram integralmente a sua remuneracdo durante o exercicio 2016.
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Os valores referentes a programas de MBO e Bonus (uma tantum) da Diretoria Estatutaria estdo diretamente

relacionados as empresas controladas das quais seus membros fazem parte.

Conselho de

Diretoria

Exercicio 2015 Realizado Administrac&o Conselho Fiscal Estatutaria Total

NUumero de membros 54 3 7 15,4
Valores em Reais

MBO 0 0 8.469.367 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 0 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 3.257.449 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 5.211.918 0
BoOnus (unatantum) 0 0 0 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéao N/A N/A N/A 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0

Além dos membros do Conselho de Administracdo acima citados, existe ainda montante equivalente a 4,6
membros que renunciaram integralmente a sua remuneracédo durante o exercicio 2015.

Conselho de

Diretoria

Remuneracéo

Exercicio 2014 Realizado Administrac&o Conselho Fiscal Estatutaria Total

Namero de membros 4 3 7,8 14,8
Valores em Reais

MBO 0 0 9.627.791 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 0 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 3.702.996 0
Q/:A?L:nhg?;(i;rgg previsto no Plano de N/A N/A 5.924.794 0
BoOnus (unatantum) 0 0 0 0
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0
Valor Maximo previsto no Plano de N/A N/A N/A 0

Além dos membros do Conselho de Administracdo acima citados, existe ainda montante equivalente a 5
membros que renunciaram integralmente a sua remuneracdo durante o exercicio 2014.
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13.4. Em relacédo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condicBes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 5 de agosto de 2011, aprovamos o Plano de Incentivo de
Longo Prazo, valido para os exercicios de 2011 a 2013, que consiste em um plano de opc¢ao de compra de
acbes (“Plano”). No ambito do Plano, diretores e colaboradores da Companhia e de suas controladas
(“Beneficiarios™) sdo elegiveis a receber opg¢édo de compra ou subscricao de agbes de nossa emissdo mediante
celebracdo de contrato de opcdo de compra e/ou subscricdo de acbes (“Contrato de Opcdo”), que devera
especificar: (a) a quantidade de acBes objeto da outorga da opcao; (b) as condi¢cbes para aquisicdo do direito
ao exercicio da opc¢ao; (c) o termo final para exercicio da opcao, observado o limite de 6 anos contados da data
de sua outorga,; e (d) os critérios de definicdo do preco de exercicio e as condi¢cdes de pagamento.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 10 de abril de 2014, aprovamos um novo Plano de
Incentivo de Longo prazo, valido para os exercicios de 2014 a 2016, que obedece as mesmas caracteristicas
citadas acima.

Os planos sédo administrados pelo nosso Conselho de Administracdo, que podera delegar as atribuicdes que
especificar ao nosso Comité de Remuneracao, observados os termos do Plano e os limites previstos em lei e
no nosso Estatuto Social. Nesses termos, é facultado ao Conselho de Administracao:

(i) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano, interpretagéo,
detalhamento e aplicagdo das normas gerais nele estabelecidas;

(i) modificar os termos e condi¢cdes das opcdes outorgadas com o objetivo de adapta-las a eventuais
exigéncias que vierem a ser necessarias em virtude de qualquer alteracao legal ou regulamentar aplicavel
ao Plano ou ao Contrato de Opc¢éo;

(i) analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados ao Plano; e
(iv) selecionar os Beneficiarios, a seu exclusive critério, na forma do Plano.

E vedado ao Conselho de Administragio, excetuados os ajustes expressamente permitidos pelo Plano: (i)
aumentar o limite total das A¢Bes que possam ser conferidas pelo exercicio de op¢des outorgadas; (i) mudar
as disposicdes relativas a elegibilidade de Beneficiarios; ou (ii) sem o consentimento do titular, alterar ou
prejudicar quaisquer direitos ou obrigacBes decorrentes de Contratos de Opc¢do firmados com quaisquer
Beneficiarios.

Com o proposito de satisfazer o exercicio das opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a Companhia poderd, a
critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado, ou (i)
vender aos Beneficiarios agdes mantidas em tesouraria.

A outorga de opcdes aos Beneficiarios devera ser realizada no curso do prazo de até 3 anos contados da data
de aprovacéo do Plano, cabendo ao Conselho de Administragdo definir a época e a periodicidade das outorgas.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas pelos Beneficiarios com observancia dos
prazos minimos de caréncia estabelecidos abaixo:

(a) até 1/3 das ac¢bes objeto da opcdo podem ser adquiridas ou subscritas a partir de 1 ano da data de
assinatura do Contrato de Opcao;

(b) até 2/3 das acBes objeto da opcdo podem ser adquiridas ou subscritas a partir de 2 anos da data de
assinatura do Contrato de Opcéo; e

(c) a totalidade das acdes objeto da op¢éo podem ser adquiridas ou subscritas a partir de 3 anos da data
de assinatura do Contrato de Opgéo.
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Nenhum Beneficiario terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que as opcdes
sejam devidamente exercidas e as acfes objeto das opcbes sejam subscritas ou adquiridas e integralizadas ou
liquidadas.

Os tributos e encargos relacionados ao beneficio financeiro decorrente do exercicio das opgles serdo de
exclusive responsabilidade dos respectivos Beneficiarios.

A outorga de opgdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de participar de operacdes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacdao, incorporacéo, fusdo ou cisdo, cabendo ao Conselho de
Administracéo deliberar quanto aos efeitos da reorganizacdo societaria para as opgfes outorgadas até a data
do evento.

Na hipétese de alteracdo da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, em funcdo de aumento ou
reducdo de capital, agrupamento, desdobramento, bonificacdo, conversédo de acdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversao de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia em acdes, as opc¢des e 0 preco
de exercicio deverdo ser igualmente ajustados pelo Conselho de Administracdo, de forma a evitar quaisquer
distor¢Bes e prejuizos @ Companhia, a seus acionistas e aos Beneficiarios.

Apo6s o encerramento do Plano de Incentivo de Longo Prazo, definido para o periodo de 2014 a 2016, a
Companhia revisar4 a modalidade de concesséo do programa de incentivo varidvel de longo prazo valido para
2017, tendo como base os principais objetivos do plano citados no item “b” abaixo, submetendo as regras para
aprovacao dos 6rgdos competentes.

b. Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo, principalmente: (i) alinhar os interesses dos nossos administradores aos interesses
dos acionistas (performance e criagdo de valor) e reforgcar o comprometimento de longo prazo; (ii) compor um
sistema de incentivo integrado, de forma a equilibrar o horizonte temporal (curto vs. longo prazo) e a natureza
dos objetivos (industrial versus acionario); (iii) aumentar a competitividade do pacote de remuneracdo dos
NOsSsSOoS executivos; e (iv) ser um importante instrumento de retencéo.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem nossos acionistas em condi¢des diferenciadas, espera-se que
estes tenham fortes incentivos para se comprometer efetivamente com a criacdo de valor e exergcam suas
funcBes de maneira a se integrar aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de
crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem como gerando uma relacdo de longo prazo destes
profissionais com a nossa Companhia. A outorga de op¢Bes de compra e/ou subscricdo de acbes ainda
estimula os Beneficiarios, por meio do comprometimento de seus recursos préprios, a buscar a valorizagao
imediata das ac¢fes, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizacdo futura das a¢fes. Atinge-se,
ainda, por meio deste modelo, o compartiihamento dos riscos e dos nossos ganhos, por meio da valorizagédo
das ac¢bes adquiridas no @mbito do plano de opg¢des. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como
mecanismo de retencdo de administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizag&o das nossas agoes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

O Plano se insere em nossa politica de remuneracdo, que busca, além da retribuicdo justa e reflexa do
desempenho, compensar adequadamente a competéncia e responsabilidade dos nossos executivos que
tenham se destacado por contribuir significativamente para o desempenho da Companhia, ou cuja contratacéo
seja de vital importancia para a boa execugédo dos planos e estratégias da Companhia.

As opcdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém qualquer
relagdo nem estao vinculados a sua remuneracao, fixa ou variavel, ou eventual participacédo nos lucros.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
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As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A possibilidade do nosso Conselho de
Administracdo determinar a oportunidade em que os Contratos de Opc¢éo poderdo ser liquidados faz com que
os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizagdo das nossas ag¢des no curto, médio e longo
prazo.

f. Nidmero maximo de a¢cdes abrangidas

As opc¢des outorgadas nos termos do Plano, incluindo as ja exercidas ou nédo, e descontadas as canceladas
nos termos do Plano, poderao conferir direitos sobre uma quantidade de acdes que ndo exceda 2% do total de
acles de emissado da Companhia durante a vigéncia do Plano, desde que a quantidade total de Acbes emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja dentro do limite do capital social autorizado da
Companhia.

g. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

A quantidade de opgdes a serem outorgadas sera determinada pelo Conselho de Administrag&o, com base em
proposta elaborada pelo Comité de Remunerac¢éo. De qualquer forma, cada Contrato de Opg¢éo assegurara ao
beneficidrio o direito de adquirir e/ou subscrever pelo menos uma acdo de nossa emissdo de maneira que a
gquantidade méxima de op¢des outorgadas esta diretamente atrelada ao limite descrito no item “f” acima.

h. Condicbes de aquisi¢cédo das agdes

As condi¢cfes de aquisicdo de ac¢des, conforme disposto no Plano, estardo previstas no Contrato de Opcéo a
ser celebrado com cada um dos Beneficidrios. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada Beneficiarios que se encontrem em situac¢é@o similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Beneficiarios qualquer condicdo ou deliberagdo que entenda
aplicavel apenas a um ou mais Beneficiarios determinados.

i. Critérios para fixacdo do pre¢o de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das opcdes outorgadas (“Preco de Exercicio”) sera fixado pelo Conselho de
Administracdo com base na recomendacdo do Comité de Remuneracdo e nas seguintes variaveis de acordo
com os respectivos Planos:

1. Plano 2011 - 2013

(i) Data de Medicao do Preco Base da A¢do: data, a ser fixada pelo Conselho de Administracdo, anterior a
outorga das opc¢Bes no ambito do Plano, para definicdo do Preco Base por Acéo;

(ii) Preco Base da Acdo: pode variar de acordo com a Outorga, sendo conforme abaixo:

12 Qutorga: média do valor da cotacdo das acdes de nossa emissdo, ponderada segundo o volume
financeiro diario de negdcios realizados nos Ultimos 30 dias na BM&FBOVESPA imediatamente
anteriores a Data de Medicdo do Preco Base da Agéo;

22 Qutorga: média do valor da cotacao das acdes de nossa emissao, ponderada segundo o volume
financeiro diario de negocios realizados na BM&FBOVESPA nos 2 meses imediatamente anteriores a
Data de Medic&o do Preco Base da Acao;

32 Outorga: média do valor da cotagdo das agdes de nossa emissdo, ponderada segundo o volume
financeiro diario de negécios realizados nos ultimos 30 dias na BM&FBOVESPA imediatamente
anteriores a Data de Medicdo do Preco Base da Ac¢éao;
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(i) Data de Medicdo: data a ser fixada pelo Conselho de Administracdo, anterior ao termo inicial do
periodo de exercicio das opgBes outorgadas no ambito do Plano (conforme estipulado nos respectivos
Contratos de Opcdo), para apuracdo dos indicadores de Performance Relativa, Performance Absoluta,
indice Comparativo de Performance Relativa e demais indicadores necessarios a apuracéo do Preco de
Exercicio;

(iv) Companhias Similares: companhias do setor de telecomunicacbes e outros setores correlatos,
conforme definido pelo Conselho de Administracao;

(v) Indice Comparativo de Performance Relativa:

12 Qutorga: média ponderada pela capitalizagdo em bolsa da performance absoluta das acdes de
emissao das Companhias Similares e da variacdo de indices representativos de carteira de valores
mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administragdo, verificada entre a Data de Medicao do Preco
Base da Agdo e a Data de Medigdo. A performance de cada componente do indice Comparativo de
Performance Relativa sera definida segundo o volume financeiro diario de negdcios realizados nos 30
(trinta) dias imediatamente anteriores a Data de Medicao do Preco Base de Exercicio e nos 30 (trinta)
dias imediatamente anteriores a Data de Medi¢éo. Caso ocorram eventos extraordinérios que venham a
afetar o curso normal de negdcios das agGes e indices referidos neste item e que impecam o confronto
objetivo de dados, podera o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, substitui-los pelo
indice lbovespa;

22 Qutorga: média ponderada da performance absoluta das a¢Bes de emissdo das Companhias
Similares e da variacdo de indices representativos de carteira de valores mobiliarios, escolhidos pelo
Conselho de Administracdo e de acordo com pesos pré-definidos, verificada entre a Data de Medicéo
do Preco Base da Acdo e a Data de Medicdo. A performance de cada componente do indice
Comparativo de Performance Relativa serd definida segundo o volume financeiro diario de negdcios
realizados nos 02 (dois) meses imediatamente anteriores & Data de Medicdo do Preco Base de
Exercicio e nos 02 (dois) meses imediatamente anteriores a Data de Medicdo. Caso ocorram eventos
extraordinarios que venham a afetar o curso normal de negdécios das acdes e indices referidos neste
item e que impecam o confronto objetivo de dados, podera o Conselho de Administracdo, a seu
exclusivo critério, substitui-los pelo indice Ibovespa,;

32 Outorga: média ponderada pela capitalizacdo em bolsa da performance absoluta das a¢des de
emissdo das Companhias Similares e da variagcdo de indices representativos de carteira de valores
mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administragdo, verificada entre a Data de Medicao do Preco
Base da Acdo e a Data de Medicdo. A performance de cada componente do indice Comparativo de
Performance Relativa sera definida segundo o volume financeiro diario de negécios realizados nos 30
(trinta) dias imediatamente anteriores a Data de Medi¢&do do Preco Base de Exercicio e nos 30 (trinta)
dias imediatamente anteriores a Data de Medi¢&o. Caso ocorram eventos extraordinarios que venham a
afetar o curso normal de negdécios das agfes e indices referidos neste item e que impeg¢am o confronto
objetivo de dados, podera o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, substitui-los pelo
indice lbovespa;

(vi) Performance Absoluta:

12 Qutorga: percentual de variagdo entre o Prego Base da Acdo e a média do valor da cotagédo das
Acdes, ponderada segundo o volume financeiro diario de negdcios realizados nos ultimos 30 dias na
BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a Data de Medic¢éo;

22 Qutorga: percentual de variacdo entre o Preco Base da Acdo e a média do valor da cotacdo das
Acdes, ponderada segundo o volume financeiro diario de negdcios realizados na BM&FBOVESPA
durante os 02 (dois) meses imediatamente anteriores a Data de Medic&o;
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32 Outorga: percentual de variacdo entre o Preco Base da Acdo e a média do valor da cotacdo das

Acdes, ponderada segundo o volume financeiro diario de negdcios realizados nos ultimos 30 dias na
BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a Data de Medigédo; e

(vii) Performance Relativa: quociente resultante da divisio da Performance Absoluta pelo indice
Comparativo de Performance Relativa.

Caso a Performance Relativa esteja entre a Meta Minima de Performance Relativa e a Meta de
Performance Relativa, o Preco de Exercicio sera ajustado positivamente conforme os percentuais que
vierem a ser recomendados pelo Comité de Remuneracado e definidos pelo Conselho de Administracéo,
limitado tal ajuste a 4% do Preco Base da Acao.

Caso a Performance Relativa esteja acima da Meta de Performance Relativa, o Preco de Exercicio sera
ajustado negativamente conforme 0s percentuais que vierem a ser recomendados pelo Comité de
Remuneracéo e definidos pelo Conselho de Administracéo, limitado tal ajuste a 10% do Preco Base da
Acéo.

2. Plano 2014 - 2016

(i) Data de Medicdo do Preco Base da Agdo: data, a ser fixada pelo Conselho de Administracdo, anterior a
outorga das opg¢des no d&mbito do Plano, para definicdo do Pre¢co Base por Ac¢éo;

(ii) Preco Base da Acdo: pode variar de acordo com a Outorga, sendo conforme abaixo:

13, 22 e 32 Qutorgas: média do valor da cotacao das acdes de nossa emissdo, ponderada segundo o
volume financeiro diario de negdcios realizados nos ultimos 30 dias na BM&FBOVESPA imediatamente
anteriores a Data de Medicao do Preco Base da Acéo.

(i) Data de Medicdo: data a ser fixada pelo Conselho de Administracdo, anterior ao termo inicial do
periodo de exercicio das opgBes outorgadas no ambito do Plano (conforme estipulado nos respectivos
Contratos de Opgdo), para apuracdo do posicionamento da TIM em relagdo ao painel de benchmark,
considerando um ranking de TSR (Total Shareholder Return), necessario a apuracdo do Preco de
Exercicio.

(iv) Companhias Similares: companhias do setor de telecomunicacbes e outros setores correlatos,
conforme definido pelo Conselho de Administracao;

(v) Total Shareholder Return (TSR): conceito utilizado para comparar a performance de Acfes de
diferentes empresas em certo intervalo de tempo, combinando a variacdo do preco da Acdo e os
Dividendos para demonstrar o retorno proporcionado ao acionista. E calculado segundo a seguinte
formula: (Preco Final da Acdo — Preco Inicial da Agdo + Dividendos) / Preco Inicial da A¢do. Para efeito de
apuragao deste indicador, quando uma companhia possuir mais de uma espécie de acao, o resultado do
TSR de cada uma delas sera ponderado pelo seu valor total de mercado (volume de AgBes x prego das
Ac0es), tendo como referéncia o periodo do Preco Inicial da Agéo;

(vi) Performance Absoluta:

123, 22 e 32 Qutorgas: o modelo definido neste Plano ndo considera avaliagdo de performance absoluta.
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(vii) Performance Acionaria Relativa: ranking de performance acionéaria, compreendendo as ac¢des da TIM
Participacfes S/A e de Companhias Similares e/ou indices representativos de carteira de valores
mobiliarios, calculada através do conceito de Total Shareholder Return.

Caso a posicao alcancada pelas A¢des da Companhia esteja entre a Ultima posi¢ao e a posicdo mediana,
0 Preco Base de Exercicio sera ajustado positivamente conforme os percentuais constantes no anexo |,
limitado tal ajuste a:

(a) 5% do Preco Base da Agéo para o 1° Periodo de Caréncia;
(b) 10% do Preco Base da Acao para o 2° Periodo de Caréncia;
(c) 15% do Preco Base da Acéo para o 3° Periodo de Caréncia;

Caso a posicao alcancada pelas Ac¢des da Companhia esteja entre a primeira posicdo e a posicao
mediana, o Preco Base de Exercicio sera ajustado negativamente conforme os percentuais constantes no
anexo |, limitado tal ajuste a:

(a) -5% do Preco Base da Ac¢éo para o 1° Periodo de Caréncia;
(b) -10% do Prego Base da Agéo para o 2° Periodo de Caréncia;
(c) -15% do Preco Base da Acao para o 3° Periodo de Caréncia;

Caso a posigdo alcancada pelas Ag¢bes da Companhia seja a Ultima posicédo, serd extinto o direito do
Beneficiario sobre 25% das Opg¢fes que se tornarem Maduras naquele momento.

j- Critérios para fixag@o de prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo estabelecera o prazo limite para exercicio das op¢des individualmente para cada
Beneficiario nos respectivos Contratos de Opcéo. N&o obstante, nos termos de cada Plano, o prazo para o
exercicio das opcdes devera ser de no maximo 6 anos contados da data de sua outorga.

k. Forma de liquidacéao

O pagamento do Preco de Exercicio devera ser feito a vista, no ato da aquisicdo, com recursos do proprio
Beneficiario.

Alternativamente, caso o vinculo do Beneficiario com a Companhia esteja em vigor, o Conselho de
Administracdo podera: (i) aprovar a concessdo ao Beneficiario de prazo especifico para pagamento pelo
Beneficiario do Preco de Exercicio, de acordo com o Plano; ou (ii) aprovar a concessao de financiamento para o
Beneficiario, que, a critério do Conselho de Administragcéo, poderd ser formalizado mediante a emissdo de nota
promisséria pro soluto, emitida pelo Beneficiario em proveito da Companhia.

Na hipétese de financiamento pela Companhia, sua quitacdo pelo Beneficiario deverd ser feita no prazo
maximo de 5 dias corridos (para exercicios referentes ao Plano 2011 — 2013) ou 10 dias Uteis (para exercicios
referentes ao Plano 2014 — 2016), facultando-se ao Beneficiario fazé-lo com o produto da alienacéo de agbes
objeto da opcéao.

I. Restrigdes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, poderd impor restricbes a transmissdo das acfes
adquiridas ou subscritas quando do exercicio da op¢do de compra e/ou subscricdo das a¢Bes de nossa
emissao.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracdo ou extincdo do
plano
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Sem prejuizo do disposto no Plano ou quaisquer dos Contratos de Opcao, as op¢cfes outorgadas nos termos do
Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral;

(i) apos o decurso do prazo de vigéncia das opgoes;

(iif) mediante o distrato do Contrato de Opcéo;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(v) a qualquer momento a critério do Conselho de Administracdo ou sempre que verificadas situacdes que,
nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de acdes por parte
dos Beneficiarios; e

(vi) nas hipoteses de desligamento do Beneficiario descritas no item “n” abaixo.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acfes

Na hipétese de o Beneficiario desligar-se da Companhia por vontade propria, ou caso a cessag¢do do mandato,
rescisdo do contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos do Beneficiario tenha se dado por decisdo da
Companhia e sem a ocorréncia de justa causa (ou sem a ocorréncia de fatos que constituiriam justa causa
fosse o Beneficiario empregado da Companhia), os direitos decorrentes da opgdo nao exerciveis na data do
desligamento, segundo as regras do Contrato de Opcao, serdo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. No que se refere & opcéo cujos direitos possam ser
exercidos pelo Beneficiario na data do desligamento, segundo as regras do Contrato de Opcéo, , para o Plano
2011-2013, tais direitos poderao ser exercidos no prazo maximo de 30 dias contados da data do desligamento,
sob pena de extingdo, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Caso tenha
transcorrido qualquer dos prazos de caréncia previstos no Plano e, cumulativamente, ndo esteja em curso um
dos periodos de exercicio da opg¢do, podera o Beneficiario exercer a opcdo no periodo de exercicio
subsequente ao desligamento, aplicando-se as mesmas condi¢des estabelecidas para a definicdo do Preco de
Exercicio em tal periodo de exercicio e limitando-se o exercicio da op¢do a quantidade de acdes passiveis de
subscricdo ou aquisi¢cdo na data do desligamento.

Para o Plano 2014-2016, tais direitos poderdo ser exercidos em até 6 meses da data do desligamento, sob
pena de extincdo, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Nao obstante, sera
facultado ao Conselho de Administracdo, em carater excepcional, antecipar o periodo de exercicio referente as
opcBes outorgadas aos Beneficiarios desligados da Companhia em decorréncia das causas acima descritas.

Na hipétese de desligamento por iniciativa da Companhia durante o periodo de até 12 meses contados da data
de evento que caracterize a transferéncia de controle acionario da Companhia, o Beneficiario podera exercer
integralmente a opg¢do, com relagdo aos direitos exerciveis ou ainda ndo exerciveis no momento do
desligamento, devendo o Conselho de Administragdo adotar as medidas necessarias para esse fim, incluindo-
se a definicdo das condi¢des de exercicio das opgoes.

Caso a cessacdo do mandato, rescisdo do contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos do Beneficiario
tenha se dado por decisédo da Companhia por justa causa (ou com a ocorréncia de fatos que constituiriam justa
causa fosse o Beneficiario empregado da Companhia), todo e qualquer direito decorrente do Contrato de
Opcéo sera considerado automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao.

Em caso de desligamento por aposentadoria do Beneficiario, o Beneficiario podera exercer a opg¢do com
relagdo aos direitos exerciveis no momento do desligamento, segundo as regras do Contrato de Opg¢éo, no
prazo maximo de 1 ano contado da data do desligamento, sob pena de extingdo, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacgao.

Em caso de desligamento por invalidez permanente do Beneficiario, o Beneficiario podera exercer
integralmente a opg¢do, com relagcdo aos direitos exerciveis ou ainda ndo exerciveis no momento do
desligamento, segundo as regras do Contrato de Opg¢do, no prazo maximo de 1 ano contado da data do
desligamento, sob pena de extingdo, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.
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Na hipétese de falecimento do Beneficiario, seus herdeiros e sucessores poderdo exercer integralmente a
opcédo, com relacdo aos direitos exerciveis ou ainda ndo exerciveis no momento do falecimento, segundo as

regras do Contrato de Opcgéo, no prazo maximo de 1 ano contado da data do falecimento, sob pena de
extingdo, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

Para os fins do Plano, ndo se considerard ocorrido o desligamento na hipotese de serem os Beneficiarios
realocados em outra sociedade do mesmo conglomerado da Companhia, assim entendida qualquer entidade
controladora direta ou indireta da Companhia, coligada, controlada ou sujeita a controle comum.

Considerando a possibilidade de revisédo do Plano de Incentivo de Longo Prazo para o exercicio de 2017,
citada no item 13.4.a, os critérios definidos poderdo impactar o conteldo dos demais itens desta secéo,
demandando a atualizacao do contedido quando da aprovacédo dos 6rgaos competente e inicio de sua vigéncia.
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Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracao baseada em agdes - Exercicio 2016

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° de membros - 8
Preco médio ponderado de exercicio: -

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social* - R$ 8,10
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social - N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas - 0,16%
Outorga de opgdes de compras de acdes -

Data de outorga - 29/set/16
Quantidade de opgdes outorgadas - 2.601.158

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

1/3 em 29/set/2017;
1/3 em 29/set/2018 e
1/3 em 29/set/2019

Prazo maximo para exercicio das opgdes - 29/set/2022
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - N/A
Valor justo das op¢fes na data da outorga - R$ 6.286.132

*O Prego Médio ponderado de Exercicio informado nas tabelas acima correspondem ao Preco Base da Agao ajustado, para mais ou
para menos, em consequéncia da Performance Aciondria Relativa e das demais regras previstas no Plano. Os valores informados referem-
se a outorga realizada em cada respectivo exercicio social.

Remuneracdo baseada em agdes - Exercicio 2015

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° de membros - 8
Preco médio ponderado de exercicio: -

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social* - R$ 8,45
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social - N/A

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - N/A

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas - 0,14%
Outorga de opgdes de compras de acdes -

Data de outorga - 16/out/2015
Quantidade de opcdes outorgadas - 1.889.027

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

1/3 em 16/0ut/2016;
1/3 em 16/out/2017 e
1/3 em 16/out/2018

Prazo maximo para exercicio das opgdes - 16/out/2021
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - N/A
Valor justo das op¢fes na data da outorga - R$ 4.439.213
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Remuneracao baseada em agdes - Exercicio 2014

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° de membros - 7
Preco médio ponderado de exercicio: -

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social* - R$ 13,42
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - N/A
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢8es outorgadas - 0,03%
Outorga de opgdes de compras de acles -

Data de outorga - 29/set/14
Quantidade de op¢des outorgadas - 717.450

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis

1/3 em 29/set/2015;
1/3 em 29/set/2016 e
1/3 em 29/set/2017

Prazo maximo para exercicio das opgoes - 29/set/20
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes - N/A
Valor justo das opg¢Oes na data da outorga - R$ 3.178.304

Cumpre ressaltar que os membros do nosso Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada
em acdes, e ainda que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009, nao
possuiamos plano de opcao de compra de acdes.

O plano de remuneracao baseada em ac¢des para o exercicio de 2016 ainda néo foi aprovado, motivo pelo qual
as informacdes serdo disponibilizadas ao longo do ano.
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13.6. Em relagao as opc¢cdes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

2016:

- 12 Qutorga — Plano 2011 — 2013

Opg¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutéaria

social

31/12/2016
N° de membros 9
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0
Data em que se tornaréo exerciveis 13 em 5/ago/2012é /ggoizn?)féllagolzom el/3em
Prazo maximo para exercicio das opgdes 05/ago/2017
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,84
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 2,61
Opcdes exerciveis
Quantidade 0
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social R$ 2,61
Valor justo do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio N/A

- 22 Qutorga — Plano 2011 — 2013

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2016
N° de membros 8
Opc¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade 180.317
Data em que se tornaréo exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes 05/set/2018
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,96
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 2,74
Opcdes exerciveis
Quantidade 0
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social R$ 2,74
Valor justo do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio R$ 494.095

social
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- 32 Qutorga — Plano 2011 - 2013

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2016
N° de membros 9
Opg¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade 602.686
Data em que se tornaréo exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das opcdes 30/jul/2019
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,13
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 3,02
Opgcdes exerciveis
Quantidade 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social R$ 3,02
\s/glc(i);ljusto do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio R$ 1.818.103

- 12 Qutorga — Plano 2014 — 2016

Opg¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutéaria

31/12/2016
N° de membros 7
Opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade 239.150
Data em que se tornardo exerciveis 29/set/17
Prazo maximo para exercicio das opgdes 29/set/2020
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 13,42
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social R$ 4,43
Opgcdes exerciveis
Quantidade 133.378
Prazo maximo para exercicio das opcdes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 13,87
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social R$ 4,43
\s/gcl:(i);ljusm do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio R$ 1.650.299
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- 22 OQutorga — Plano 2014 — 2016

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2016
N° de membros 8
Opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade 546.783
Data em que se tornardo exerciveis 50% em 16/out/2017 e 50% em 16/out/2018
Prazo maximo para exercicio das opgoes 16/out/2021
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,45
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social R$ 2,35
Opg¢des exerciveis
Quantidade 273.392
Prazo maximo para exercicio das opcdes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,73
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social R$ 2,35
\Slgtl:(i)gljusto do total das op¢des no ultimo dia do exercicio R$ 1.927.411

- 32 Outorga — Plano 2014 — 2016

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2016
N° de membros 7
Opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade 2.601.158
Data em que se tornaréo exerciveis 1/3 em 29/set/2017; 1/3 em 29/set/2018 e 1/3 em
29/set/2019
Prazo maximo para exercicio das opcdes 29/set/2022
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 8,10
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social R$ 2,42
Opg¢des exerciveis
Quantidade 0
Prazo maximo para exercicio das opcdes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social R$ 2,42
\s/glc(i);ljusto do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio R$ 6.286.132
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Observacdes:

1. A 22 e 32 Qutorgas do Plano 2011 — 2013, embora tenham cumprido o prazo para se tornarem
exerciveis em sua totalidade, ainda ndo cumpriram as condigbes minimas de performance para que
possam ser exercidas.

2. O Plano 2014 — 2016, nao estabelece condicdo minima de performance para exercicio das opc¢des.
Com isso, a possibilidade de exercicio estd4 vinculada a definicho de periodo especifico para tal,
determinado pelo Conselho de Administracéo.
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13.7. Em relacdo as opg¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgdes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Seguem abaixo as informacg@es referentes ao exercicio das opgdes realizadas em 2014. Para os exercicios de

2013 e 2015 nédo houve exercicio de opgoes.

2014

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° de membros 9 8
Opcdes exercidas N/A 2.088.629
Numero de acdes N/A 2.088.629
Preco médio ponderado de exercicio N/A 7,8
Difere_nga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag6es relativas as opgdes N/A 4.42
exercidas '
Acles entregues N/A N/A
Numero de acdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisigdo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor de mercado das a¢fes adquiridas N/A N/A
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Descricdo sumaria das informac6es necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢gdes e das opcoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificagcédo

Simulacdo Monte Carlo para todas as outorgas, devido a dependéncia da
performance das Companhias para definicdo do preco de exercicio.

b. dados e premissas utilizadas no
modelo de precificagéo, incluindo o
preco médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgéo,
dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

Plano 2011-2013 - Outorga 2012 - pregco médio ponderado da acédo de R$
8,96 na data da concessdo, volatilidade de 50,46% a.a., uma vida
esperada da opgéo correspondente a 6 anos e uma taxa de juros anual
sem risco de 8,89% a.a.

Plano 2011-2013 - Outorga 2013 - preco médio ponderado da acédo de R$
8,13 na data da concesséo, volatilidade de 48,45% a.a., uma vida
esperada da opgéo correspondente a 6 anos e uma taxa de juros anual
sem risco de 10,66% a.a.

Plano 2014-2016 - Outorga 2014 - pregco médio ponderado da ag&o
(prego base) de R$ 13,42 na data da concessdo, volatilidade de 44,6%
a.a., uma vida esperada da opgéo correspondente a 6 anos e uma taxa de
juros anual sem risco de 10,66% a.a.

Plano 2014-2016 - Outorga 2015 - preco médio ponderado da agdo
(preco base) de R$ 8,45 na data da concessdo, volatilidade de 35,50%
a.a., uma vida esperada da opgéo correspondente a 6 anos e uma taxa de
juros anual sem risco de 16,1% a.a.

Plano 2014-2016 - Outorga 2016 - preco médio ponderado da agdo
(prego base) de R$ 8,10 na data da concesséo, volatilidade de 36,70%
a.a., uma vida esperada da opg&o correspondente a 6 anos e uma taxa de
juros anual sem risco de 11,73% a.a.

c. método utilizado e as premissas
assumidas paraincorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o héa a possibilidade de realizacéo de exercicio antecipado. Os periodos
de exercicio sao pré-determinados pelo Conselho de Administragao.

d. forma de determinacéo da
volatilidade esperada

Calculado a partir da correlagdo entre o resultado histérico da TIM e das
demais empresas que compdem o painel de empresas participantes, além
do indice Ibovespa, observando-se os retornos diérios no periodo histérico
de seis anos (vigéncia do Plano) antes da Data da Avaliacéo.

e. se alguma outra caracteristica da
opcao foi incorporada na
mensuracdo de seu valor justo

Dadas as caracteristicas do plano de opgdes, uma vez que o pregco de
exercicio das opcdes depende do desempenho dos pregos de um grupo
de acdes/indice, utilizou-se o método de Monte Carlo na avaliagdo e
incorporou-se a probabilidade dos retornos esperados dos precos das
acdes/indice no modelo de precificagéo.

145



==TIM

13.9. Informar a quantidade de a¢bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac8es ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracado, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, na
data de encerramento do ultimo exercicio social

Em 31 de dezembro de 2016:

Conselho de Administragao

Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade

Acles Ordinéarias Nominativas 120
Diretoria Estatutaria

Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade

Acles Ordinéarias Nominativas 26.900
Conselho Fiscal

Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade

Acbes Ordinarias Nominativas 73
Controlador
Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade

Acbes

Ordinarias Nominativas

1.611.969.946
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13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administracéo e aos Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informac8es em forma de tabela:

Exercicio 2016 A(c:i(r)'r:]ii?!t]r?s\gg o Diretoria Estatutaria
N° de membros 6,0 7,69
Participantes do plano 0 6

Nome do plano N/A Pé%”&ﬂ;ﬁéi‘{g:i}ﬂa
Quantidade de administradores que reinem condicdes para se aposentar N/A 0
Condig¢6es para se aposentar antecipadamente N/A Nao ha

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o encerramento do Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos N/A 1.485.423,06
administrad