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(1) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados aproximadamente 94,28% de
votos a favor dos acionistas que se manifestaram sobre esta deliberacdo, na forma do mapa
consolidado de votacdo em anexo, ficando expressamente consignada a abstencao de voto pela
acionista controladora TIM Brasil Servicos e Participa¢cdes S.A.; tudo conforme documentacao
disponibilizada previamente nos sitios da Companhia, da Comissao de Valores Mobilidrios e da
Securities and Exchange Commission sobre o historico do Contrato de Cooperagdo e Suporte
(Cooperation and Support Agreement) (“Contrato”), a prorrogacdo por um periodo de 12 (doze)
meses do Contrato entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a Companhia e suas controladas, TCEL
e a TIM S.A., de outro lado, até 30 de abril de 2019, e com valor em Reais equivalente a até
€10.883.000,00 (dez milhGes, oitocentos e oitenta e trés mil Euros), nos termos da proposta
apreciada pelo Comité de Auditoria Estatutario, na reunido realizada no dia 15 de marco de 2018 e,
pelo Conselho de Administracdo, na reunido realizada no dia 16 de margo de 2018, ficando a
administracdo da Companhia autorizada a praticar todos os atos necessarios para a celebracdo da

prorrogacio do Contrato.

(2) Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados aproximadamente 83,66% de
votos a favor, na forma do mapa consolidado de votagdo em anexo, o Plano de Incentivo de Longo
Prazo da Companhia, nos termos da proposta apreciada pelo Comité de Remuneragdo, na reunido
realizada no dia 15 de marco de 2018 e, pelo Conselho de Administracdo, na reunido realizada no dia

16 de margo de 2018.

ESCLARECIMENTOS: A Mesa recebeu e registrou os votos e as abstencGes recebidas de acionistas

presentes nesta Assembleia, devidamente computados nas deliberacdes acima, tendo a acionista
JVCO ParticipacGes Ltda. apresentado voto contrario por escrito as matérias deliberadas no item (7)
da Assembleia Geral Ordinaria e no item (1) da Assembleia Geral Extraordinaria, que foram recebidos

e rubricados pelo Secretario da Mesa.

MAPA DE VOTACAO: Em atendimento ao Artigo 30, Paragrafo 42, da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de

dezembro de 2009, conforme alterada, o mapa consolidado de votacdo em anexo, que é parte
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integrante desta ata, indica quantas aprovacdes, rejeicoes e abstencdes cada deliberacao recebeu,

bem como os respectivos percentuais.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo

tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida, aprovada e assinada por

todos os acionistas presentes, pelo Presidente, Sr. Jodo Cox Neto, e pelo Secretdrio da Mesa.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da via original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro (RJ), 19 de abril de 2018.

ROBSON GOULART BARRETO

Secretario da Mesa












JUSTIFICATIVA DE VOTO DA ACIONISTA JVCO PARTICIPACOES LTDA. NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM PARTICIPACOES S.A.,
REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2018

Matéria em Votag¢do: Deliberar sobre a proposta de prorroga¢do do Contrato de
Cooperagido e Suporte (Cooperation and Support Agreement), através da celebragdo do
11° aditivo a este contrato, a ser firmado entre a Telecom S.p.A., de um lado, e a TIM
Celular S.A. (“TCEL”), a TIM S.A., nova denominagdo de Intelig Telecomunicagdes
Ltda. (“Intelig”), e a Companhia

A acionista JVCO Participacdes Ltda. vota contra a prorrogagdao do Contrato de
Cooperagdo e Suporte firmado entre a Telecom Italia S.p.A. e a TIM Celular S.A., a
Intelig Telecomunicagdes Ltda. e a TIM Participa¢des S.A. ("Contrato"), com base no
seguinte:

O Contrato vem sendo sistematicamente renovado ha mais de 11 anos. E, no minimo,
curioso que a cada ano surjam novas necessidades do apoio da Telecom Itélia e que a
companhia nunca atinja sua autossuficiéncia tecnologica, demonstrando incapacidade de
se aproveitar do Contrato para obter tecnologia e incrementar o know-how dos seus
funcionarios.

Com relacdo ao Contrato, importante salientar que:

1. Os precos sdo apresentados em euros por homem/hora. N3o é apresentada tabela
com a quantidade de horas de trabalho esperadas, bem como o nimero de
profissionais alocados;

1. Nao ¢ apresentada justificativa pela qual os servigos contratados s6 possam ser
providos pela Telecom Italia, e ndo por qualquer outra consultoria, ou ainda pela
contratag¢do de profissionais das referidas especialidades — se é que esses ja ndo
existem no quadro de funcionarios préprios.

iii. Os servigos sdo divididos em trés categorias: consultoria, outsourcing e “plug &
play”. Nenhuma dessas apresenta qualquer especificidade que apenas a Telecom
[talia seja capaz de prover, sendo temas comuns do escopo de consultorias em
IT;

Dai se conclui que o Contrato é demasiadamente abrangente e suas multiplas finalidades
somente servem a justificar sua existéncia, permitindo a apropria¢do dos resultados
conforme a conveniéncia do controlador. Ademais, o escopo do Contrato se constitui de
temas genéricos e mesmo esdriuxulos, a exemplo de: 4
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iv.  “Reduzir a complexidade e tempo de mercado para empresas
inovadoras”;

v.  “Evolugdo de produtos e funcionalidades”;

vi. “Intercambio de iniciativas de gerador de receitas [sic], para
avaliar um roteiro de produtos/servi¢os e suporte para sua
implementagdo ",

vii. ~ “Suporte na definicdo que regem a politicas de redugdo de
despesas” [sic];

viii. ~ “Andlise profunda do OPEX para investigar possiblidades de
“saving” relacionados com a energia”.

Decorre dai ainda a grande dificuldade em se estabelecer uma correlag@o clara entre o
contrato ¢ os resultados do mesmo para a TIM.

O escritorio de advocacia Kasznar Leonardos em parecer legal afirma que o aditivo ao
Contrato ndo contempla transferéncia de tecnologia. Note-se ainda que no documento ha,
pelo menos, 32 trechos em que se verifica explicitamente as expressdes “transferéncia de
know-how™ ou “transferéncia de conhecimento”, como:

e “Transferéncia de know-how, experiéncia e melhores praticas sobre as
tecnologias 700Mhz e 5G™;

e “Transferéncia de know-how tecnoldgico na area de Mobile Access Network com
destaque para evolugdo da arquitetura future-proof VRAN™;

e “Transferéncia de conhecimento dos projetos com a nova solugdo virtualizada que
ja foi amplamente estudada e analisada na Telecom Italia™;

“Transferéncia de conhecimento da Telecom Italia e suporte no desenvolvimento
dos processos de budget™.

No entanto, dado que ndo se trata de transferéncia de tecnologia, qual o interesse da TIM
no Contrato? E mais, para que renovar sistematicamente o Contrato por 11 anos
consecutivos?

E possivel mesmo que a TIM esteja incorrendo em abuso de forma, ao propor um
Contrato de transferéncia de tecnologia fora das normas para tal.

Apesar de a proposta da administra¢@o dedicar a maior parte do material apresentado para
Justificar o prego dos servigos objeto do Contrato, valendo-se da opinido da empresa de
consultoria Accenture, contratada para apresentar um "comparativo dos pregos de
mercado", ndo ha qualquer esclarecimento sobre o efetivo proveito do Contrato para a

Companbhia. Aé,



O parecer contratado pela Companhia apenas atesta que o valor das tarifas “homem hora”
cobradas pela Telecom [talia, correspondem ao pre¢o de mercado. Ndo ha no material
apresentado nenhuma mengao a auditoria para comprovagio de que os servigos objeto do
Contrato de Cooperagdo e Suporte tenham efetivamente sido prestados.

A Companhia possui no Brasil uma carteira com mais do dobro de assinantes de
telefonia mével do que a da sua Controladora e abrangéncia de atuagdo numa area
geografica infinitamente maior. Ndo ha sentido algum contratar mao de obra
“estrangeira’ para a prestacdo de servigo em territério nacional. quando a Companhia
possui tantos profissionais aptos e capacitados.

O Contrato pode ter sido proveitoso no passado, mas apds onze anos de renovagdes
sucessivas, ¢ for¢oso reconhecer que ndo ha mais qualquer razdo para a sua prorrogagao,
posto que desnecessario em vista da realidade brasileira e da capacidade dos técnicos da
Companbhia.

Pelo acima exposto, a JVCO vota contrariamente a prorroga¢do do Contrato, propondo
que os recursos or¢ados para o 11° aditivo do Contrato sejam destinados pela Companhia
a qualificagdo técnica dos seus profissionais que, certamente, proporcionardo, através da
melhoraria na qualidade da prestagdo do servigo, maior satisfagdo de seus clientes e
melhores resultados.

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2018.
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